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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Det ar nu tredje aret jag har uppdraget att skriva de
inledande orden till kommunstyrelsens rapporte-
ring till kommunfullmaktige om hur aret har gatt,
om kommunens ekonomi och om de mal som full-
maktige beslutade for 2013 har uppnatts. Det har
skett manga forbattringar ndr det gdller de upp-
stdllda malen och inte minst har de ekonomiska for-
utsdttningarna forandrats till det béattre. I de 32 prio-
riterade mélen har det ocksa skett en klar forbéttring
som det ligger mycket hart arbete bakom. Men det
finns mycket kvar att gora innan vi kan sédga att vi
har det mesta pa ratt plats. Vi jobbar inte med spar-
paket langre, utan med planering och atgéarder som
syftar till smart anvindande av resurser med bibe-
hallen god kvalitet.

Det har varit ett fortsatt ostadigt lage runt om i
véarlden. Inte minst befann sig manga manniskor pa
flykt, varav en brakdel hittade till Sverige och nagra
av dem till var kommun. Ekonomiskt dr den svaga
Europamarknaden en svarighet for Sveriges och
Finspangs exportforetag. Men forutsattningarna for
béttre tillvdxt och miljdutveckling i Ostergdtland
okade genom beskedet att Ostldnken ska byggas. Det
ar nagot som i allra hogsta grad kommer att paverka
Finspang och som kommer att bli en viktig ny para-
meter i aktualiseringen av 6versiktsplanen.

Ur ett ekonomiskt perspektiv var 2013 ett glad-
jande ar for kommunen med en bra trend, inte minst
i ljuset av de senaste fem arens svarigheter. Vi nar
vart budgeterade resultat och det totala resultatet ar
31,9 miljoner kronor. Den summan kanske inte sager
nagot i sig sjdlv, men den innebar att vi har ett Gver-
skott pa 3,1 procent som starker ekonomin framéver
och sdkrar en stabilare planering for vara kommu-
nala verksamheter. Inte minst dar det gladjande att det
som dar just verksamheten, det vill sdga skola, omsorg,
fritid, planering och bygglov, utbetalning av férsorj-
ningsstod, all individ- och familjeomsorg, utveck-

lingsarbete med mera som gor ett underskott pa i
sammanhanget blygsamma 2,7 miljoner kronor (av
en omsattning pa nastan 1,2 miljarder kronor). Det
ar gladjande, eftersom de tva senaste arens under-
skott i verksamheterna var 21,9 (2011) respektive 27,4
(2012) miljoner kronor. Inom driftramen finns fort-
farande omraden som har ojamfdrligt hoga utfall. Det
blir darfor fortsatt ekonomiskt fokus pa dessa hoga
kostnader. I det har bokslutet kan vi fordjupa oss i
hur Finspangs kommun fungerar och vilka utma-
ningar vi har framfor oss. Det finns manga forbatt-
ringsomraden, men ockséa sadant som vi dr bra pa.
Det ar mycket vi kan vara stolta over.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla folk-
valda politiker som ldgger ner manga timmar pa
uppdragen, men framfdr allt vill jag tacka alla med-
arbetare i kommunen for ert engagemang och er
arbetsinsats under det gdngna aret. Det dr ni som gor
skillnaden. Utan finspadngarnas férmaga och install-
ning att astadkomma det lilla extra, kommer vi ald-
rig att lyckas med vara foresatser. Medborgarna som
lokala samhallsbyggare ar och forblir var viktigaste
tillgang — idag och imorgon.

Anders Hirnbro
Ordforande i kommunstyrelsen
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KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Naér jag forra aret skrev dessa rader pekade jag pa att
de viktiga besluten om resursférdelning och ett 6kat
resultatfokus sammantaget skulle skapa goda for-
utsdttningar for organisationen, saval ekonomiskt
som kvalitetsmassigt. Nar jag blickar tillbaka pa 2013
tycker jag att vi ar pa rétt vag. Det ekonomiska resul-
tatet uppgar till 6ver 31 miljoner kronor, vilket ar
betydligt battre 4n bade budgeterat resultat och vad
prognoserna visat under aret. Det dr bra och ger oss
stabila forutséttningar infor kommande ar. En del av
overskottet forklaras aterigen av intdkter av engangs-
karaktédr, men resultatet visar ocksé pa ett trend-
brott i kostnaderna, liksom en férbéattrad formaga att
anpassa verksamheten till beslutad budget. Var nya
modell for resurstilldelningen bidrar som sagt till
denna utveckling och infér 2014 har modellen for-
finats ytterligare. Aven maluppfyllelsen utvecklas rela-
tivt vdl och av arsredovisningen framgar att de flesta
mal bedoms na gron eller gul niva. De stora utmaning-
arna finns fortfarande inom fragor som ror service,
bemotande, tillganglighet, kompetensutveckling etce-
tera. Under 2014 kommer nagra sarskilda satsningar
pa dessa omraden att paborjas. En annan viktigt fraga
ar hur vi som kommun kan bidra till att naringslivet

utvecklas for att skapa nya arbeten, inte minst
for ungdomar. Slutligen ar det viktigt att fortsatta
utvecklingsarbetet inom grundskolan, den kanske
allra viktigaste utmaningen som jag ser det. Bra
utbildning lagger grunden for madnniskors mojlig-
heter att forma ett gott liv. Trots utmaningarna: vara
verksamheter har under aret gjort ett fantastiskt
arbete. En hel del kvarstar, men om vi tillsammans
fortsdtter pa den inslagna linjen dr min bedomning
att var organisation kommer att fortsatta att utvecklas
positivt.

Vid sidan av organisationen fortsatter 4ven hela
kommunen att utvecklas. Befolkningen okar, kultur-
utbudet breddas, Arena Grosvad utvecklas vidare,
stationsomradet bebyggs med den nya Bildningen
och nya bostdder bade byggs och planeras samtidigt
som manga andra intressanta utvecklingsprojekt
pagar. Efter nagra ar av omfattande omstallnings-
arbete ser jag darfor optimistiskt pa framtiden. Det
ar helt enkelt kul att jobba i Finspangs kommun. 54,
stort tack till er alla. Jag ser fram mot att fortsatta att
arbeta tillsammans med er.

Anders Axelsson
Kommundirektor

INLEDNING




Finspangs kommun

— en kommun som ligger i fjarde storstadsregionen.
En region med néra en halv miljon invdnare och
170 000 jobb.

Utbildning
Universitet i Norrképing och Link&ping.
Teknisk hogskola i Linkdping.

Kommunikationer

Fran Finspdng till:

Norrképing 32 km 37 min
Linkoping 67 km [ tim, 13 min
Stockholm 181 km 2 tim, 39 min

Restiderna baseras pa snabbaste restid med kollektivtrafik.

Flyg
Direktflyg fran regionens flygplatser till exempelvis Képen-

hamn och Helsingfors plus charterresor.

Pendling

Inpendling 2 918 personer.
Utpending 2 246 personer.

Malmo

Industrikommun med manga jobb

| kommunen finns virldsledande internationella féretag
inom energi- och miljoteknik:

Siemens Industrial Turbomachinery, 3 200 anstallda
Sapa Group, 820 anstillda

Mo Gard, 310 anstillda

Landstinget, 300 anstéllda

+ manga mindre foretag,

Fritid och natur

Finspangs kommun &r bista friluftskommunen i Oster-
gotland bade 2011 och 2012 enligt Naturvardsverkets
undersokning.

4

FINSPANGS KOMMUN 5



FORDELNING AV INTAKTER

KOSTNADER OCH INTAKTER Utjamningsbidrag/generella
statsbidrag 14 %

I Finspang ar kommunalskatten 33:10 for varje beskatt-
ningsbar hundralapp. Av dessa gar 10:92 till lands-
tinget, 21:93 till kommunen och 6vriga 0:25 till begrav-
ningsavgift.

Statsbidrag 9 %

Rinteintikter 2 % —

Hur anvinds skatten?

Om din inkomst ér (kr) 150 000 225 000 300 000 Ovrige 7%~

da erhaller kommunen i skatt 28904 45 351 61799

och du betalar bland annat till:

Utbildning och barnomsorg 12596 19764 26 932

Barnomsorg 3351 5258 7 165 Kommunalskatt 68 %
Grundskola 6 280 9854 13428

Gymnasieskola 2626 4121 5616

Vuxenutbildning 217 341 464

Musikskola 121 190 259 ~ KOSTNADER

Social omsorg 12609 19784 26960 Ovrigt

Aldreomsorg 7014 11006 14997 I(;i;‘l’;?;’;sjer\

Handikappomsorg 2 652 4162 5671

Individ- och familjeomsorg 2943 4617 6292

Kultur och fritid 1382 2168 2954

Fritidsanldggningar 878 1378 | 878

Bidrag till foreningar 229 360 490 Bidrag 4 % -

Kulturverksamhet 70 110 151 Rintekostnader 3 %~

Bibliotek 204 319 435 Avskrivningar 3 %

Ovrigt 2316 3634 4952 |

Gator och vigar 641 1005 1370 Personalkostnader 61 %
Arbetsmarknadsatgirder 107 168 229

Milj6 och brandskydd 846 1 328 | 809

Ovrigt* 722 1133 | 544 Av kommunens intdkter kommer 82 procent fran
* Politik, myndighetsutévning, turism, marknadsforing, mark och kommunalskatten och utjagmningsbidrag fran staten.
exploatering. Kommunens storsta utgiftspost dr personalkostna-

derna. Lonen till drygt 1 600 anstéllda uppgar till

61 procent av de totala kostnaderna.
Vad kostar verksamheten?

(kr)

Kostnad per barn i forskolan 141 773
Kostnad per elev i grundskolan 97 709
Kostnad per elev i gymnasieskolan 109 190
Kostnad per brukare i hemtjiansten 162 810
Kostnad per brukare i sarskilt boende 628 430

Kostnad 2012 (Kalla: www.kolada.se)




KOMMUNFULLMAKTIGE

Beredningar

Social myndighetsnamnd
Bygg- och miljonamnden

Overférmyndare

Revision

Valnamnd

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB

Vallonbygden AB

—— Finspangs Tekniska Verk AB

—— Finspangs Stadsnit Finet AB

Under kommunfullméktige finns fem beredningar som svarar

for att ta fram strategiska mal och planer for respektive verk-

samhetsomrade. Férutom beredningarna finns under kommun-
fullméktige de obligatoriska organen valnimnd, revision och
overférmyndare.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under kom-

munstyrelsen finns ekonomiberedning.

Mandatfordelning 2010-2014

Socialdemokraterna 20
Moderata samlingspartiet
Viansterpartiet
Kristdemokraterna
Folkpartiet

Centerpartiet

Miljopartiet de grona

- N A W N DN O

Sverigedemokraterna

Valda i kommunfullmaktige 45

Sektor barn och ungdom
Forskola

Grundskola

Skolbarnomsorg

Samlat barn- och ungdomsstéd
Myndighetskontor

Sektor social omsorg
Aldreomsorg

Sarskild omsorg

Psykiatri

IFO vuxna

Sektor samhallsbyggnad
Miljo

Plan och bygglov

Mark och exploatering
Raddningstjanst
Transportenhet

Kost

Lokalvard

Internservice

Sektor bildning och kultur

Gymnasium
Vuxenutbildning
Musikskola

Bibliotek

Allmankultur
Arbetsmarknadscentrum
Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

Sektor utveckling och service
Administration

Ekonomi

Personal

Utveckling

Idrott och fritid

Turism

a>
YRS LGN )

45 %

20 %










Nyckeltal 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat och kapacitet (%)

Nettokostnader i procent av skatteintikter 99,7 97,1 100,3 97,7 96,9
Verksamheten/skatteintikter och statsbidrag 91,5 88,5 91,5 89,0 87,8
Pensioner/skatteintikter och statsbidrag 47 45 52 50 49
Avskrivningar/skatteintakter och statsbidrag 3,1 3,6 3,2 3,6 3,6
Finansnetto/skatteintikter och statsbidrag 0,3 0,4 0,5 0,1 0,6
Nettokostnadsutveckling -0,4 3,7 4.8 1,0 1,2
Arets resultat/eget kapital 0,8 7,4 -0,7 57 7,5
Arets resultat/skatter och statsbidrag 0,3 2,9 -0,3 2,3 3,1
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna 312,0 67,6 -53,6 145,9 69,2
Investeringsvolym/nettokostnader 3,4 6,7 58 48 12,3
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 106,1 179,8 180,2 130,4 326,7
Soliditet 31,3 32,8 25,3 26,2 26,4
Soliditet inklusive ansvarsfoérbindelse pensioner -10,5 —-6,4 -78 -6,0 -55
Tillgangsférandring 6,8 2,5 28,6 2,2 6,3
Forandring eget kapital 0,8 7.4 -0,8 57 7,5
Total skuldsattningsgrad (exklusive interbank) 68,7 67,2 74,7 73,8 73,6
varav avsdttningsgrad 42 4,7 3,8 3,2 3,4
varav kortfristig skuldséttningsgrad 18,2 17,3 10,5 11,6 10,3
varav langfristig skuldsittningsgrad 46,4 4572 60,3 59,1 59,9
Primarkommunal skattesats (kr) 21,30 21,70 21,70 21,93 21,93
Total kommunal skattesats (kr) 32,52 32,52 32,52 32,43 33,10
Risk/kontroll

Kassalikviditet (%) 62 66 66 70 84
Likviditetsdagar (antal) 44 34 19 25 35
Rorelsekapital (tkr) —79 269 —69 821 —-54 124 —-53423 —25785
Finansiella nettotillgangar (tkr) —197589 180557 -205039 —-200973 —-2480I0




NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Finspangs sysselsadttningsgrad ar hogre dn i bade
lanet och riket. Det géller saval man som kvinnor.
Léanet totalt har en ldgre sysselsattningsgrad an riket
och det &r ett problem. Andelen Sppet arbetslosa
och i program med aktivitetsstod i arbetsfor alder i
Finspang uppgar till 8,5 procent, vilket dr 6ver bade
lanets och rikets nivaer. Andelen Sppet arbetslosa
ungdomar och s6kande i program med aktivitetsstod
okade 2013 till 17,3 procent (16,3 procent 2012). Nivan
i lanet ligger pa 11,5 procent.

Cirka 30 procent av alla forvirvsarbetande i Oster-
gotland arbetar i en annan kommun dn den de bori. I
Finspang pendlade 2 313 personer till andra kommu-
ner, i forsta hand till Norrkoping. Samtidigt pendlade
2967 personer till Finspang for att arbeta. Merparten
av bade ut- och inpendlarna dr mén.
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Finspang har en sérstéllning i landet vad géller narings-
liv samt miljé- och energiteknik. Den méanghundra-
ariga traditionen av tillverkningsindustri har utvecklat
de lokala foretagen till framgangsrika och globala
aktorer i miljo- och energiteknik med spjutspets-
kompetens.

Utover de storsta foretagen, som Siemens Industrial
Turbomachinery AB, Sapa Group, S-Solar AB och KL
Industri AB, finns ménga sma och medelstora foretag,
som har starka relationer till de internationella fore-
tagen genom att vara med i den kedja som kréavs for
en framgangsrik produktion med en attraktiv slut-
produkt. Flera stora arbetsgivare i kommunen finns
utanfor centralorten.

BEFOLKNING

Befolkningen i Finspang 6kade med 112 (28) personer,
fran 20 791 till 20 902 invanare. 1 120 personer flyt-
tade till kommunen, vilket var 89 personer fler dn
aret innan. Antalet utflyttade minskade fran 944 till
932. Nettoinflyttningen till kommunen var saledes
188 personer. Under aret avled 285 (281) personer
och 210 (219) foddes, vilket gav en naturlig befolk-
ningsminskning pa 75 (62) personer. Uppgifter inom
parentes avser 2012.
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BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

Overskottet pa bostédder minskade. Genomsnittet out-
hyrda lagenheter i Vallonbygdens regi (allménnyttan)
var 25 jamfort med 34 ar 2012.

Nyproduktionen bestar mestadels av enbostads-
hus. Det byggs ett tjugotal villor per ar i Finspang.
Det finns en tendens till 6kad efterfragan pa tom-
ter, och kommunen arbetar med att fa ut fler kom-
munala tomter till forsaljning. Ar 2014 finns tomter
till forsédljning vid Larkvagen i Svdlthagen och vid
Vibjoérnsvag i Finspang tatort. Forséljningen av tom-
ter har dock gatt trogt. I privat regi vantas tomter vid
Melby. En viktig uppgift for kommunen &r att diffe-
rentiera bostadsutbudet. Det planeras fler hyresrétter
i Finspangs centrum.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunsektorns resultat var nagot samre &dn 2012
och uppgar till 10,5 miljarder kronor exklusive jam-
forelsestérande poster som AFA-premier och omrék-
ning av pensionsskulden. Det motsvarar 2,4 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Kostnadsékningen
var mattlig.

Skatteunderlagets tillvaxttakt var lagre och
okningen 2014 vantas bli annu nagot lagre. Det finns
ett starkt kostnadstryck i den kommunala sektorn
nér befolkningen vaxer och antalet invanare i olika
aldersgrupper 6kar. Volymokningen i skola, vard och
omsorg, liksom statliga ambitionshodjningar, stéller
krav pa okad finansiering.

SVENSK EKONOMI

Den svenska ekonomin utvecklades svagt under 2013.
BNP-tillvéxten stannade pa 0,9 procent jamfort med
1,3 procent 2012. Det ar i huvudsak vikande export
och lag investeringstakt som ligger bakom den svaga
utvecklingen. Hushallen och offentlig sektor fortsatte
att konsumera i hygglig takt.

Framtidsutsikterna dr relativt goda. Tillvaxten fick
battre fart i slutet av 2013, exporten gick lite battre och
den inhemska efterfragan 6kade. SKL gor bedom-
ningen att framfor allt exporten och investeringarna
utvecklas mycket positivt 2014.

Antalet sysselsatta 6kade, men trots det skedde
ingen forbattring av arbetslosheten. Det beror pa att
arbetskraften 6kade. Befolknings- och arbetskrafts-
okningen berdknas avta och ddrmed berdknas arbets-
16sheten minska till 75 procent mot slutet av 2014.

INTERNATIONELL EKONOMI

Enligt SKL tyder det mesta pa att tillvaxten i varlds-
ekonomin blir véasentligt starkare 2014. Laget pa de
finansiella marknaderna har stabiliserats. Utveck-
lingen i euroomradet har vant uppat och BNP vaxte.
Det var dock stor skillnad mellan landerna. Tyskland
hade en betydligt mycket battre utveckling an Grek-
land och Spanien. I USA och Storbritannien tog till-
véxten rejdl fart. Aven i vara nordiska grannliander
vantas utvecklingen forbattras. For Sveriges del ar
det framst utvecklingen i Norden och 6vriga Europa
som dr av intresse, eftersom det &r vara stora export-
marknader.

Finspangs kommun blev bést i klassen vad det giller personal i skola, férskola och fritids som har gatt Specialpedagogiska

skolmyndighetens distansutbildning om autism.

OMVARLDSANALYS



For att méta de vaxande behoven av kommunal verk-
samhet maste kommunen se till att verksamhet och
ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushall-
ning i ett bade kort och langt perspektiv.

Den strategiska planen och budgeten styr kom-
munens verksamhet och ekonomi. Den strategiska
planens vision pekar ut riktningen och innehaller
strategier for hur visionen ska nas. I varje perspektiv
finns en omvérldsanalys och framgangsfaktorer
som beskriver vad kommunen maste vara bra pa for
att lyckas. I styrkortet finns mal for verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal. Det handlar
om vilka resultat som ska nas. Kommunstyrelsen ut-
trycker vad som ska goras genom att bryta ner malen
i ataganden.

Hur det ska goras finns till stor del reglerat i styr-
dokument, riktlinjer och anvisningar som ar antagna
av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen. Flera
av dokumenten innehaller mal som ska foljas upp och
utvérderas. I 6vrigt avgor den administrativa organi-
sationen hur malen ska nas och uppdragen utféras.
Uppfdljning och utvardering sker sedan i kvartals-
och delarsrapporter samt i arsredovisningen.

For att underlatta arbetet finns systemstod dels
for ekonomisk uppfoljning, dels for styrkortsuppfolj-
ning. Kommunen arbetar ocksa sedan nagra ar till-
baka med att utveckla internkontrollen.

God ekonomisk hushallning forutsatter 6verskott
under flera ar. Det finns flera motiv till det. For det
forsta dr det viktigt att vardesdkra det egna kapitalet
sa att inte inflationen urgréper kommunens ekonomi,
for det andra beh6éver kommunen bygga upp en pen-
sionsreserv som tacker 6kade pensionskostnader, for
det tredje behovs en buffert for oférutsedda handel-
ser och risker och for det fjarde bor kommunen klara
att finansiera investeringar utan att lana.

For det har kravs en utvecklad planering med
framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och
matbara mal samt en réttvisande och tillférlitlig redo-
visning som ger information om resultatet i forhal-
lande till malen. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan mal, resursatging, prestationer,
resultat och effekter.

De finansiella malen behovs for att betona att eko-
nomin ar en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmalen behdvs for att framja anda-
mal och effektivitet samt for att gora uppdraget
gentemot medborgarna och brukarna tydligt. Dagens
kommuninvanare ska finansiera sin egen kommu-
nala valfdard; de ska inte forbruka vad tidigare gene-
rationer tjanat ihop och inte heller skjuta upp betal-
ningen till framtida generationer.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvar-
dering av om malen uppnatts och revisorerna ska
beddma om resultaten i delarsrapporten och arsredo-
visningen ar forenliga med fullméktiges mal.

Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushall-
ning nér de finansiella malen och de flesta verksam-
hetsmalen uppnatts.

MAL OCH RIKTLINJER FOR
VERKSAMHETEN FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Genom att formulera verksamhetsmal for god eko-
nomisk hushallning skapas férutsattningar for att
utnyttja kommunens tillgdngliga medel effektivt. I
verksamhetsmalen bor det darfor finnas samband
mellan resurser, prestationer och effekter. Uppfolj-
ning av malen aterfinns i styrkortet.

Avstamning av finansiella mal
I styrkortet finns tva dvergripande finansiella mal:

Arets resultat ska uppga till minst tva procent av
skatter och statsbidrag.

Arets resultat pa 31,9 mkr utgor 3,1 procent av skatter
och statsbidrag. Méalet dr uppnatt.

Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv.
Soliditeten uppgar till -5,5 procent. Malet ar inte
uppnatt.




AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Ett grundkrav i kommunallagen &r att kommunen
ska ha en ekonomi i balans. Kommunen lever upp
till balanskravet.

(tkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat 2 941 27914 -2995 22 921 31 861
Realisationsvinster —-1965 —11909 — 1805 -4011 —1893
Realiserat resultat pensionsfonden 0 0 0 0 -1198
Virdereglering virdepapper —244 124 102 —247 539
Andrad diskonteringsrinta 0 0 5085 0 4725
Overfort fran tidigare ar -10750 -100I8 0 0 0
Summa resultat enligt balanskravet -10018 6110 387 18 663 34034
Oronmirkning for pensionsindamal 0 0 0 0 0

I den fordjupade finansiella analysen senare i doku-
mentet finns en utviardering av kommunens eko-
nomi utifran budgetplanen. Syftet med god eko-
nomisk hushallning ar att skapa sa stor nytta som
mdjligt for kommuninvanarna med de resurser som
star till férfogande.
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MAL OCH RIKTLINJER FOR
VERKSAMHETEN

Planering for basta resursutnyttjande samt uppfolj-
ning och analys &r centralt fér god ekonomisk hus-
hallning. Pa flera fronter pagar arbete for att forbéattra
hushallningen med resurserna. Infér 2014 dndrades
resursférdelningen fran fullméaktige, liksom i verk-
samheter som grundskola, fritidshem, forskola och
sdrskild omsorg. Det arbetas med effektiv schema-
laggning, 6kad samordning och samarbete internt

och externt. Arena kvalitet har i uppdrag att utveckla
arbetet med uppfoljning och analys av verksamheterna.

Johanna Krats mottog 2013 ars miljéstipendium av Finspangs kommun, fér initiativet till facebookgruppen Finspinga Loppis dar invanare i

Finspang kostnadsfritt kan lagga upp sina annonser. Foto: Norrkopings Tidningar.




SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSE | STYRKORTEN

Totalt

Sambhille Tillvaxt och utveckling

“

GOD EKONOMISK HUSHALLNING -
UTVARDERING

Overskottsmalet &r uppfyllt och det finns ett Sverskott
vid avstimning mot balanskravet. Resultatet for soli-
ditetsmalet forbattrades, men det motverkades del-
vis av att ansvarsforbindelsen 6kade kraftigt nér dis-
konteringsréntan for berdkning av skulden sanktes.
Nar det géller maluppfyllelse lyckas kommunen allra
bast nar det gdller samhallsutveckling i perspektivet
tillvaxt och utveckling. Totalt uppfylls 79 procent av
malen helt eller delvis. De mal som inte uppfylls ligger
framst inom arbetsmarknadsomradet.

Perspektivet samhalle innehaller mal kring verk-
samhetsutveckling. Har uppfylls 90 procent av mélen
helt eller delvis, men den 6vergripande bedémningen
ar dnda en varning — inte tillrackligt bra. Det hand-
lar bland annat om férsamrade resultat i tillganglig-
hetsundersokningen. Styrtalen for handldggnings-
tider, kontinuitet i hemtjansten, serviceutbud och betyg
i skolan nas inte.

I perspektivet ekonomi uppfylls alla malen helt
eller delvis. Bade dldreomsorgen och gymnasieskolan

Medarbetare Ekonomi

har lyckats vdnda kostnadsutvecklingen. Forsorj-
ningsstdd och placeringar brottas fortfarande med
problem med ekonomin, men f6r placeringarna lycka-
des man minska kostnaderna nagot. Fokus pa nyckel-
talsjamforelser och resursférdelning ger dnda en
gron maétare pa overgripande niva liksom pa arets
totalresultat.

I perspektivet medarbetare uppfylldes alla mal
helt eller delvis. Det finns ingen farsk medarbetar-
undersokning, sa bedomningarna baseras pa 2011
ars undersokning och atgarder som vidtogs efter den.
Frisknarvaron lag kvar pa en godkand niva, 95 pro-
cent. Arbeten med att fordandra I6neprocessen kom
igang, liksom introduktions- och chefutvecklings-
program. Fokuseringen pa organisations- och med-
arbetarutveckling 6kar 2014.

Vager man samman maluppfyllelsen med allt
framtidsinriktat positivt utvecklingsarbete som pagar
blir betyget godkant. 88 procent av malen uppfylls
helt eller delvis.




PERSONALPOLITIK

Personalpolitikens uppgift ar att forvalta och utveckla
de samlade personalresurserna sa att de politiska
intentionerna kan genomforas pa ett effektivt satt i
hela kommunkoncernen. Personalpolitiken uttrycks
i ett personalpolitiskt program.

Ett nytt personalpolitiskt program faststélldes av
kommunfullméktige. Forankringsarbetet paborjades.
Fyra omraden star i fokus: det goda medarbetarskapet,
det goda ledarskapet, goda samverkansformer samt
en bra arbetsmiljo och utvecklande arbetsklimat.

Ett arbete med att stdarka och utveckla ledarskapet
initierades. Chefs- och ledarutvecklingsprogram fast-
stdlldes och inférandet av det och av chefspolicyn
paborjades.

MAL FOR MEDARBETARE |
ORGANISATIONEN

I styrkorten finns medarbetarperspektivet belyst. Dar
redovisas maluppfyllelsen.

ANSTALLNINGAR

Vid arsskiftet 2013 var 1 554 personer anstdllda
i Finspangs kommun, 38 farre an 2012. Andelen med
tillsvidareanstéllning heltid 6kade fran 83,2 till 84,5
procent. Antalet nyanstéllda 6kade, samtidigt som
en storre grupp &n tidigare gick i pension. De som
anstélldes enligt konverteringsregeln mer dn for-
dubblades.

Medarbetare arbetar mer dn sin ordinarie arbets-
tid (6vertid och mertid) och kommunen anstaller
medarbetare for kortare perioder (vikarier och tim-
anstallda) i betydande omfattning. Omsatt i arsarbe-
tare motsvarade den extra arbetsinsatsen nastan 183
arsarbetare. De extra anstdllningarna har sin grund i
ordinarie personals frdnvaro och i 6kade behov. Totalt
uppgick kostnaderna for mertid, 6vertid och tim-
anstallningar till 56 mkr.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

En ny jamstalldhets- och mangfaldsplan togs fram
och faststélldes. For att fa igdng jamstélldhets- och

mangfaldsarbetet utbildades ombuden och samtliga
medarbetare bjods in till en inspirationsféreldsning
i amnet.

FRISKNARVARO, SJUKSKRIVNINGAR
OCH REHABILITERING

Frisknérvaro dr det som kvarstar nar sjukfranvaron
dragits av fran medarbetarnas ordinarie arbetstid.

Den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar ckade
med 370 dagar. Antalet sjuktillfdllen som endast
varade en dag ckade mest (227 dagar). Kvinnor var
fortfarande mer sjukskrivna 4n mén. De sjukperioder
som pagick ldngre an 60 dagar var oforandrade. HR-
avdelningen har tillsammans med sektorerna pabor-
jat ett arbete med att analysera vilken sjukfranvaro
som &r arbetsrelaterad for att utifran detta kunna
genomfora aktuella och aktiva insatser.

Ifleraav verksamheternabehovs vikarie vid sjukdom.
De tva forsta sjukveckorna har kommunen en storre
l16nekostnad for att fa arbetspass utforda (sjuklon och
vikarielon).

Carina Carlsson, kokschef pa dldreboendet Berggarden i Rejmyre,
fick som en av tvi pristagare Matradet i Ostergotlands pris

for sitt och vardpersonalens arbete med bra mat for de dldre.
Juryns motivering var "Genom 6kat samarbete mellan kok och
vardpersonal har matgliddjen och méltidens betydelse 6kat”.



Sjukfranvaro

Procent av gruppens sammanlagda arbetstid

2010 2011 2012 2013

Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfranvaro min

Sjukfranvaro anstillda yngre an 30 ar

4,6 4,7 55 58
32 32 2,7 3,1
2,5 32 4,2 4,0

Sjukfranvaro anstillda 30—49 ar 4,1 4,5 4,7 5,1
Sjukfrdnvaro anstillda ildre an 50 ar 5,1 4,7 57 6,0
Total sjukfranvaro 4.4 45 51 5,4
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer (i procent av den totala sjukfranvaron) 45,0 41,8 311 31,1
Sjukfranvaro, manadsanstillda, i forhallande till den totala arbetstiden 54 57
Sjukfranvaro, timanstillda, i forhallande till deras arbetstid 2,0 2,2
Sjukfranvaro, timanstillda, i forhallande till den totala arbetstiden 0,2 0,2

PERSONALFORSORJNING OCH
PERSONALOMSATTNING

Kommunen befinner sig i en period da manga
anstdllda gar i pension.. Nagra sektorer hade svart att
rekrytera till vissa befattningar.

Personalomsattningen avvek inte pd ndgot markant
sdtt mot tidigare &r. En nagot storre andel gick i pen-
sion. Antalet som ldmnar organisationen av andra
orsaker ar ofordndrat.

PERSONALKOSTNADER, LONER
OCH FORMANER

Den samlade personalkostnaden 6kade med 22 mkr,
fran 735 till 757 mkr inklusive arbetsgivaravgifter.
Det &r 3,0 procents 6kning. Lonedversynen hade ett
totalt utfall pa 2,6 procent.

Lonesdttningen dr individuell och differentie-
rad. En ny loneprocess infordes. Inom foérvaltningen
paborjades en dialog for att ta fram en langsiktig l6ne-
strategi genom ett mer proaktivt forhallningssétt.
Maéns och kvinnors I6ner for lika arbeten kartlades.
Analys av resultaten sker under varen 2014.

ARBETSMILJO OCH
HALSOFRAMJANDE ARBETE

Arbetsmiljoverket inspekterade arbetsmiljon. De
kommungemensamma rutinerna och dokumenten
ger mycket bra forutsattningar for arbetsmiljoarbetet
pa enheterna.

Medarbetare och chefer ska utveckla arbetsplatser
som ger forutsdttningar for ett langt och héllbart liv.

Genom samverkanssystemet finns goda forutsatt-
ningar for medarbetare och chefer att aktivt arbeta
med hélsoframjande arbetsplatser. Friskvardsbidrag
erbjuds till de anstdllda, varav cirka 900 utnyttjade
det. Kostnaden uppgar till cirka 972 tkr.

Kommunen tillaimpar rokfri arbetstid. Inspira-
tionsforeldasning och majlighet att delta i sluta-roka-
grupp erbjods. Fran och med 2014 ingéar uppfoljning
av rokfri arbetstid vid resultat- och utvecklingssam-
talen. Utvarderingen &r i skrivande stund inte klar.

Antalet tillbud var 316 stycken (135 stycken 2012).
Flest rapporterades fran sektorerna barn och ungdom
samt social omsorg med 72 (74) respektive 230 (53).
Nar det géller social omsorg ror 200 tillbud ett enskilt
drende, dar mycket arbete lades pa att fa en tillfred-
stallande arbetsmiljo.

Antalet anmaélda arbetsskador 6kade fran 98 till
104 stycken, varav social omsorg hade 67 (flera av dem
ror tva specifika drenden). Arbetsskador och tillbud
behandlas i respektive sektors samverkanssystem och
f6ljs upp centralt.

FORETAGSHALSOVARD

Kommunkoncernen anvande sig av foretagshélso-
varden till en kostnad pé 1,3 mkr. Av insatserna var
64 procent forebyggande, 23 halsoframjande och 13
procent reagerande. Kommunen bytte foretagshalso-
vard 2012. Darfor finns inga jamforbara tal. Den kom-
petens som koncernen framst anviande ar foretags-
skoterskan, som star for 44 procent av det totala nytt-
jandet.

FRAMTID

Organisationen behover arbeta med vardegrunden.
Ett forsta steg blir att férankra ledstjirnorna och i
samband med det utveckla arbetet kring battre ser-
vice, hallbar jamstélldhet, mangfald och innovatio-
ner. De styrande dokumenten ska fortsatta att info-
ras i verksamheterna.
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Den 1-2 oktober deltog Finspangs kommun i Pumpa ldns, en regional samverkansévning dér bland andra lanets kommuner deltog for
att 6ka formagan att hantera ovintade hiandelser — i detta fall stora méangder vatten och smittat vatten.

Attraktiv arbetsgivare

Det dr en utmaning att rekrytera kompetenta och
engagerade medarbetare. Cheferna &r en viktig resurs
for att na framgang. Arbetet med att utveckla och
starka organisationens ledare fortsitter.

Marknadsforing och information om kommunala
yrken ar viktigt for rekryteringen. I SKL:s rapport
Jobb som gor skillnad varderar ungdomar med intresse
for valfardsjobben trevliga kolleger och bra stimning
pa arbetsplatsen hogst. Hog 16n, bra arbetsmiljé och
att fa gora skillnad &r ocksa viktiga aspekter.

Samverkanssystemet ska fortsatta att utvecklas
for att klimatet i organisationen ska vara oppet med
delaktighet och bra arbetsmiljo. Som ett led i att 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare ska moj-
ligheten till flexiblare arbetstider och férméner ses
over samt en langsiktig l6nestrategi tas fram.

PERSONAL

Friskare medarbetare

Sjukfranvaron var 5,4 procent, vilket var en 6kning
gentemot tidigare ar. Ett arbete med att forsoka
minska sjukfranvaron paborjades. Det intensifieras
2014 och maélet ar att arbeta férebyggande i sekto-
rerna. I flera av verksamheterna leder sjukfranvaron
till okade lonekostnader (sjuklon och vikarielon).
Malet ar ocksa att minska dem.

Bemanning

Kommunen hade en kostnad for mertid, 6vertid och
timanstdllningar pa 56 mkr. Sektorernas arbete med
effektiv bemanning kan ge resultat 2014. Malet &r
att samla all vikarieanskaffning till en enhet, bland
annat for att effektivisera bemanning och rekryte-
ring. Aktiva rekryteringar bor kunna gora att kom-
munen syns externt.



Miljoredovisningen sammanstéller tillstdndet och
trenderna i nagra viktiga miljoomraden. Har beskrivs
nulédge och trender inom energi och klimat, natur-
vard, avfall, vatten, luft och upphandling. Basaret
och jamforbarheten bakéat varierar beroende pa till-
gangen pa dataunderlag.

Miljoredovisningen presenterar hur miljoarbetet
gariforhallande till méalen i kommunens styrdokument.
Vissa mal beror Finspang som geografiskt omrade
och andra hor till kommunens verksamhet. Malen
har valts utifran aktualitet, matbarhet och dataunderlag.

Gront betyder att malet ar uppfyllt eller att trenden
ar positiv.

l Gult betyder att maluppfyllelsen ar svar att bedéma
eller att trenden &r otydlig.

Rott betyder att malet inte ar uppfyllt eller att trenden

."* ir negativ.

ENERGI OCH KLIMAT

Energianvandning paverkar miljon globalt och lokalt,
oavsett energikélla. Hotet om klimatférandringar ar
sannolikt en av ménsklighetens storsta utmaningar.

Vixthusgaser
Mal Styrdokument Trend
2020 har utsldppen av  Energiplan fér Finspangs
-

vaxthusgaser minskat ~ kommun och
med 40 procent jamfort Borgmistaravtalet.

med 1990.

Finspangs kommun har stéllt sig bakom det natio-
nella malet om minskning av koldioxidutslapp med
40 procent till &r 2020, med basér 1990. En minskning
av koldioxidutsldppen &r ocksa ett prioriterat mal i
den strategiska planen for 2013-2015. I det nationella
malet ingar dven minskningar utomlands. Omréknat

till kommunens gréanser motsvarar malet en minsk-
ning pé 27 procent.

Nettoutsldpp av koldioxid i Finspangs kommun
(ton/ar)
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Kalla: RUS (Regional utveckling och samverkan i miljomalssystemet)

och miljérapporter.
Sedan 2006 har utsldppen legat mer dn 27 procent

lagre dn 1990, undantaget 2010 da utsldppen var hoga
pa grund av en ovanligt kall vinter.

Anvindning av fornybar energi

Mal Styrdokument Trend
Anvindningen av Strategisk plan for
fornybar energi ska dka. Finspangs kommun l

2013-2015.

Fornybar energi i fjarrvairmeproduktionen
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Fjarrvarmeproduktionen sker till storsta del med
avfall och biobranslen. Olja anviands som spetslast
kalla vinterdagar och som reservkapacitet. Sedan
2009 har en 6kande méngd fossil olja anvants for fjarr-
varmeproduktion i Finspang. Huvudforklaringen ar
att tillganglig baslast (avfall, spillvirme, biomassa) ar
lag, vilket gor att sarbarheten infér bade kalla vint-
rar och driftstérningar dkar. Den nya anldggningen
for spillvarme fran SSAB bidrog med effektkapaci-
tet. Trots det 0kade oljeeldningen, framst pa grund
av omfattande driftstorningar pa avfalls- och bio-
pannorna. Den planerade ackumulatortanken vintas
bidra till att andelen olja reduceras framover.

Fornybart i kommunens verksamheter

I kommunens lokaler fortsdtter oljeeldningen att
minska drastiskt till formén for fornybara alternativ
eller virmepumpar. Nar det géller el koper kommunen
icke produktionsspecificerad sddan. I takt med att fler
elkunder véljer miljévanliga avtal tilldelas de kunder
utan miljoval en allt samre elmix. Andelen férnybar el
som saldes till kommunen 2012 uppgick till cirka 28
procent. Talen for 2013 blir tillgangliga sommaren 2014.

I verksamheterna ar trenden positiv nir det galler
anviandning av fornybara drivmedel. Sedan kraven
inférdes om att alla nya leasingbilar ska kunna koras
pa fornybart brénsle ar 2012 har andelen etanol okat
kraftigt, dock fran laga nivéer. Arets kanske viktigaste
héndelse i sammanhanget var att den lokala kollektiv-
trafiken 6vergav diesel till forman for fornybar raps-
metylester (RME).

Drivmedelsanvindningen i offentligt finansierad trafik ar 2013

Renhillningsfordon
Sambhillsbetalda resor

Kommunkoncernens egna fordon,
exklusive transportenheten

Ostgotatrafiken — lokaltrafik, landsbygdslinjer

0 500

Kélla: Transportutférare, drivmedelsleverantorer

Energiférbrukning

Mal Styrdokument Trend

2020 har Energiplan fér Finspangs

energiforbrukningen kommun. l

minskat med 20 procent

jamfort med ar 2008.

Elférbrukningen ska Strategisk plan for

minska. Finspangs kommun l
2013-2015.

2014 ar EES.

energianvandningen i -

kommunens lokaler 10
procent effektivare
jamfort med 2009.
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Den totala energianviandningen inom kommunens
granser minskade mellan &ren 2006 och 2009 for att
sedan Oka kraftigt 2010. Det var framfor allt det kalla




védret som var orsak till 6kningen. Intensiteten i
industri- och byggsektorn, som stér for nastan hélften
av energianvandningen i kommunen, paverkar dven
den i hog grad de totala siffrorna. Elanvandningen
ligger pa ungefdr samma niva sedan 2001.

Total energianvindning for kommunens lokaler och
Arena Grosvad
(MWh/ar)
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Kommunen fick se en kraftig 6kning av energi-
anvandningen nér Arena Grosvad togs i drift for ett
par ar sedan. Sedan 2009 kan man dock se en positiv
trend. Tack vare flera insatser for att effektivisera energi-
anvdndningen minskade behovet med 8 procent
mellan 2009 och 2012. Statistiken f6r 2013 &r inte sam-
manstalld, men det finns tecken pa att energiférbruk-
ningen fortsatter att minska. Darmed ar kommunen
néra att na 10-procentsmalet.

Transporter

Transporter star for en allt storre del av utslappen av
véxthusgaser. Lokalt paverkar transporterna luft-
kvalitet och ljudmiljé samt skadar natur- och kultur-
miljoer.

Mal Styrdokument  Trend

<Y

Andelen miljégodkinda fordon i Strategisk plan for

verksamheten ska vara minst 35 Finspangs kommun

procent. 2013-2015.
Resande med kollektivtrafik Strategisk plan for
ska oka. Finspangs kommun l

2013-2015.
2014 ar energianvandningeni  EES.

kommunens interna
transporter |0 procent
effektivare jamfort med 2009.
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Andel miljobilar — koncernen
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Andelen miljobilar som kommunen &ger eller leasar
okade. Vid arsskiftet 2013/2014 hade kommunen 47
procent miljobilar av typen personbil eller latt lastbil.
Ungefar hélften av dem ar etanolbilar, resten ar
bréanslesnala diesel- eller bensinbilar.

Kollektivtrafik

Arbetspendlingen mellan Finspang och Norrképing
har 6kat stadigt de senaste atta aren. Betydligt farre
pendlar mellan Finspédng och Link&ping, men dven
hér kan en 6kning ses de senaste fyra aren.

Kollektivresande till och fran Finspang
1000-tal pastigande pa regionala linjer
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Killa: Ostgotatrafiken

Kollektivtrafiken vinner inte nya resenédrer i samma
takt som arbetspendlingen okar. Efter en stor ned-
gang mellan 2008 och 2010, som kan vara relaterad
till nya redovisningsformer i samband med ett nytt
betalsystem, kan man se en svag dkning pa linjerna
till Norrkoping och Linkoping.

21




22

Naér det galler tatortstrafiken fordubblades antalet
pastigande pa Servicelinjen andra halvaret 2013 jamfort
med andra halvaret 2012.

Energianvindning

Drivmedelsanvdndningen i kommunens fordon
minskade med cirka 9 procent fran 2009 till 2013. Dér-
med &r &ven detta 10-procentsmal ndra att nas. Ett for-
slag till riktlinjer for fordon och resor i den kommu-
nala verksamheten har utarbetats. For tjansteresor
tillhandahalls Ostgotatrafikens resekort.

NATURVARD

Naturvard handlar om att skydda arter och varde-
fulla naturomraden samtidigt som man tillgodoser
manniskans behov av rekreation och friluftsliv.

Biologisk mangfald

Mal Styrdokument Trend
Biologisk mangfald ska  Strategisk plan for l
bevaras. Finspangs kommun

2014-2016.

Oversiktsplan for

Finspangs kommun. "‘—

Ge tillgang till god
livsmiljé och rika

naturupplevelser.

Biologisk mangfald &r ett viktigt omrade bade i den
strategiska planen och i 6versiktsplanen. Natur-
vardsprogrammet behover dock uppdateras bade
nar det galler mal, dtgarder och kunskapsunderlag.
Utvecklingen for den biologiska mangfalden &r svar
att bedoma pa lokal niva. Pa regional nivéa konsta-
terar lansstyrelsen, efter att de senaste arens miljo-
overvakning som ror biologisk mangfald samman-
stdllts, att for de flesta miljomal och naturtyper ar
trenden negativ.

I kommunen finns fjorton naturreservat, varav
Olstadsjons naturreservat 4r kommunalt beslutat och
forvaltat. En atgardsplan for att rusta upp naturre-
servatet togs fram och vatten- och sedimentprovtag-
ningar genomfdrdes. De visar att restaureringen kan
genomforas enligt planen. Nu pagar arbete med att
ta fram underlag for en ansokan till mark- och miljo-
domstolen om tillstdnd for arbete i vatten.

Kommunens manga naturomraden ger forutsatt-
ningar for olika former av friluftsliv och rekreation.
Naturvardsverkets har utndmnt Finspang till en av
Ostergdtlands basta friluftskommuner.

AVFALL

Hanteringen av avfall har blivit battre, men mangden
har okat i samhallet. Om avfallsméngden minskar
leder det till lagre utslapp av vaxthusgaser och att
mindre resurser forbrukas. Minskar mangden farliga
dmnen i avfallet blir det mindre gifter i omlopp.

Mal Styrdokument Trend
Mingden hushillsavfall ~ Avfallsplan fér Finspangs _._‘_
ska minska. kommun.

Kommuninvénare och  Avfallsplan for Finspangs
verksamheter ska kommun. l

veta vad som ar farligt
avfall och hur det ska

hanteras.

En extern entreprendr samlar in hushéllens avfall var
fjortonde dag vid villor och varje vecka eller tatare
for flerfamiljshus. Intervallet for verksamheter beror
pa verksamhetens typ, storlek och lagringsutrymme.
Hushéllsavfallet transporteras direkt till Finspangs
varmeverk for produktion av fjarrvarme.

Briannbart hushallsavfall 2000-2013

:
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Kaélla: Finspangs Tekniska Verk

Mangden avfall som samlats in frdn hushall och verk-
samheter har minskat nagot de senaste aren. Det ar
svart att dra nagra slutsatser av det, eftersom minsk-
ningen foljer konsumtionsmdnster och konjunktur-
svangningar i stort.

Farligt avfall fran hushallen lamnas vid sorterings-
rampen pa Sjomansang eller till en ambulerande
miljobil.




Farligt avfall fran hushall 2000-2013
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Maingden insamlat farligt avfall frdn hushéallen har
okat under 2000-talet. Tryckimpregnerat virke och
elavfall dr inte inrdknat. Det &r svart att bedoma
okningen i forhallande till méngden farligt avfall
i samhallet. Om den beror pa storre kunskap hos
kommuninvénare och verksamheter gar inte heller
att bedoéma.

Ett forslag till en ny renhallningsordning med
avfallsplan och foreskrifter togs fram. Forslaget
behandlas av kommunfullméktige varen 2014.

VATTEN

Kommunen ér rik pa sjoar och vattendrag. Vatten ar
en kanslig resurs som maste hanteras med stor var-
samhet. Naringsdmnen &r en forutsattning for allt liv,
men en alltfor stor tillfdrsel innebar forandringar av
bade land- och vattenekosystemens balans.

Vattenkvalitet

Mal Styrdokument Trend
2015 ska kommunens  Miljokvalitetsnormer for
vattenférekomster vatten (MKN). l

uppna god ekologisk och

kemisk status.

EG:s ramdirektiv for vatten dr inforlivat i svensk lag.
Vattendelegationen har beslutat om miljokvalitets-
normer for grund- och ytvattenférekomster. Méalet ar
att Sveriges vatten senast ar 2015 ska uppna god status.

Kvaliteten far heller inte férsdmras. For ytvatten &r
god ekologisk och kemisk status minimikravet. For
grundvatten géller god kemisk och kvantitativ status.
Vissa vattenobjekt hinner man inte vidta atgéarder for
eller s& hinner inte djur- och véxtlivet svara pa for-
béattringarna inom utsatt tid. Vattendelegationen ger
dessa objekt en tidsfrist till 2021 eller 2027. En 6versyn
av statusklassningen pagar for narvarande.

Statusen i kommunens ytvattenférekomster ar
overlag god, men ndgra uppndr inte god status.
Dovern har dalig status bade ekologiskt och kemiskt
pa grund av 6vergddning och féroreningar. Bonnern
har en otillfredsstallande ekologisk status pa grund
av overgddning. Grundvattenfdrekomsternas status
ar god.

Overgodning

Overgddning innebir att vattnet tillfors for mycket
ndring. Vattenvarden i Finspangs kommun inriktas
pa att minska 6vergddningen. Motala Stroms Vatten-
vardsforbund genomfor provtagning arligen, bland
annat av fosfor och kvéve, som orsakar dvergddning.

Totalfosforhalt iAmIﬁngen och Dovern 1990-2012
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Kailla: Motala Stréms Vattenvardsférbund

Nar det galler fosforhalten finns en positiv trend. Vid
Amlangens utlopp i Glan har fosforhalten minskat
med cirka 40 procent och vid Doverns utlopp med
15 procent i jamforelse med 1990.
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Totalkvavehalt iAmI:«‘ingen och Dovern 1990-2012
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Kailla: Motala Stréms Vattenvardsférbund

Efter en svag minskning fram till 2009 har kvavehalten
okat nagot de senaste aren vid Amlangens och
Doverns utlopp jamfort med 1990.

En ansokan lamnades in till lansstyrelsen om
statliga bidrag (LOVA) till stod for arbetet med en
heltickande va-plan fér Finspangs kommun, bland
annat for att minska 6vergddningen.

LUFT

Luftféroreningar skadar méanniskors hélsa, natur
och kulturféremal. Luftkvaliteten i Finspang ar rela-
tivt bra. Fragan maste dock alltid bevakas i samhalls-
planeringen.

Forordningen med miljokvalitetsnormer (MKN)
for utomhusluft ska skydda manniskors halsa och
miljon. De dmnen som regleras ar kvavedioxid och
kvaveoxider, svaveldioxid, bly, partiklar (PM 10 och
PM 2,5), kolmonoxid, bensen och ozon. Normer finns
aven for bens(a)pyren, arsenik, kadmium och nickel.

Luftkvalitet

Mal Styrdokument Trend
Inga gransvarden ska Miljokvalitetsnormer fér

Sverskridas. utomhusluft (MKN). "’"

Finspangs kommun ar medlem i Ostergotlands Luft-
vardsforbund. Dir samverkar man med berdkning,
métning och kontroll av MKN f6r utomhusluft.
SMHI:s program Simair anvands for berakningar.
Ilikhet med foregdende ar visade berdkningarna att
det for ndrvarande inte finns nagon risk att MKN
overskrids for nagot 4mne.
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UPPHANDLING

Offentlig upphandling &r ett starkt styrmedel for att
skapa en héallbar framtid. Sverige upphandlar for
cirka 500 miljarder kronor arligen. Att driva fragan
om miljo- och andra hallbarhetskrav i upphandlingar
kan bidra till att miljomalen nas.

Finspangs riktlinjer f6r kommunal upphandling
slar fast att kommunen arbetar efter de regionala miljo-
malen, dar miljokrav betonas. Det innebar att miljo-
anpassade och energieffektiva alternativ ska véljas
i forsta hand. En uppdatering av riktlinjerna pagar.

Miljoanpassad upphandling

Mal Styrdokument Trend
Miljdaspekter ska viga  Miljopolicy for Finspangs

tungt vid upphandling ~ kommun. l
och inkop.

Andelen ekologiska Strategisk plan for

livsmedel av kommunens Finspangs kommun ..—"
inkop ska vara minst 20 2013-2015.

procent.

Det ar svart att ge en samlad bild 6ver miljokraven i
kommunens upphandling. Andelen miljobilar okar
liksom andelen fornybart bransle.

Sedan 2010 deltar Finspangs kommun i under-
sokningen Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
Ett perspektiv i undersdkningen dr andelen inkopta
ekologiska livsmedel, som 6kade fran 9 procent 2010
till 20 procent 2013.

T

C L

| maj arrangerade Finspangs kommun en solsafari tillsammans
med Energikontoret Ostra Gétaland. Intresserade hade
moijlighet att titta pa solel- och solvirmeanlaggningar, prata med
dgarna, fa forstaelse for hur tekniken fungerar och ta del av
deras erfarenheter.




Objekt Ombudgeterat Budget Utfalltom
(mkr) fran 2012 2013 2013
Fastighetsinvesteringar och energieffektiviseringar 10,2 8,0 15,8
It-investeringar 0,3 2,0 1
Raddningsfordon 8,5 0,0 8,2
Centrumutveckling 2,5 0,0 0,0
Giéng- och cykelvdg Butbro 0,0 3,0 0,5
Stugby vid campingplatsen 3,7 0,0 0,5
Industriomradet KL 1,9 0,0 0,0
Larkhagen 4,0 0,0 2,0
Nya hiéllplatser 1,5 0,0 2,7
Fastighets- och markforsiljningar 0,0 0,0 -0,7
Diverse investeringar i sektorerna inom ram 1,6 75 6,2
Fiber Katrineholm—Norrk&ping 2,7 0,6 2,8
Bildningen 147,0 0,0 92,6
Ekesjo forskola 2,5 0,0 3,0
Omstigningsplats Vistinge 0,0 2,5 1,5
Pistmaskin 0,5 0,0 0,4
Lekplatser 1,5 0,5 0,0
Stationsomradet 2,0 0,0 2,5
Markberedning stationsomradet 3,0 0,0 3,1
Ljus- och ljudsignaler jarnvigsoverfart 0,0 4,5 1,9
Gaéng- och cykelvdg Finnvedsviagen 0,0 0,3 03
De Geers vig 0,0 0,5 0,5
Ritt fart i staden 0,0 0,3 0,2
Hallestabron 0,0 2,0 1,7
FIP-bilar 0,0 0,6 0,5
Utbyggnad Harstorps forskola 0,0 4,8 0,0
Rondell Slottsvigen 0,0 3,0 0,0
Forvarv Vistinge 6:4 1,7 0,0 0,4
Stationsomradet, Hogby 1:39 4,0 0,0 4,0
Utokad vardcentral 3,8 0,0 3,8
Ovrigt 0,9 0,0 2,0
Summa 203,7 40,0 157,5

Vid arets ingdng fanns padgéende investeringsprojekt
med en budget pa 203,7 mkr. Drygt 35 mkr forbrukades
och overskottet overfordes till 2013. 2013 &rs investerings-
budget uppgick till 40 mkr.

Totalt finns 147 projekt i varierande storlek i inve-
steringsredovisningen. 8 av dem é&r forsaljnings-
projekt. Vid arsskiftet hade 53 projekt till ett varde av

23 mkr avslutats. Investeringsutgifterna uppgick till
123 mkr. Den i sarklass storsta investeringen var att
borja bygga en ny gymnasieskola med bibliotek dar
93 mkr forbrukats vid arsskiftet. Ett nytt tankfordon
(5,1 mkr), renovering av ishallen (5,6 mkr) och Ekesjo
forskola (3 mkr) ar nagra av de 6vriga projekten.
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MODELL FOR FORDJUPAD
FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun férdndrade frdn och med ars-
redovisningen 2004 sin finansiella analys genom att
anvanda den sa kallade RK-modellen. Modellen syf-
tar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska
leda till en finansiell beddmning av Finspangs kom-

Kapacitet

I.  Forandring av kostnader 7. Soliditet
och intikter 8. Skuldsittningsgrad
2. Nettokostnadsandel 9. Kommunens intakter
3. Sjilvfinansieringsgrad
4. Investeringsvolym
5. Finansnetto
6. Arets resultat
Resultat

Har kartlaggs och utreds kommunens resultat.
Utvecklingen av olika kostnader och intdkter analys-
eras. Under detta avsnitt gors en genomlysning av
investeringarna och deras utveckling,.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Har handlar det om att
redovisa vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju svagare kapacitet, desto mindre
formaga har kommunen att klara framtida finansi-
ella problem.

mun och darigenom klargora huruvida kommunen
har en god ekonomisk hushallning. Var och en av
de fyra delarna analyseras med hjalp av ett antal
finansiella nyckeltal. Analysen avslutas med en
kénslighetsanalys och avslutande kommentar. De
fyra delarna &r: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Kontroll

10. Likviditetsmatt I5. Budgetféljsamhet och

I'l. Finansiella nettotillgangar prognossikerhet
12. Réantor och valutor 17. Kanslighetsanalys
13. Borgensitagande

14. Totala pensionsskulden

Riskforhallande

Det tredje perspektivet giller hur kommunen &r
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommunen i kort- och langsiktigt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att moéta finansiella problem. Har analyseras ocksa
borgensatagande och pensionsskuld.

Kontroll
Med det fjarde perspektivet, kontroll, avses hur upp-
rattade ekonomiska planer f6ljs. En god foljsamhet
mot budget ar ett uttryck for en god ekonomisk hus-
hallning.




RESULTAT OCH KAPACITET

Har presenteras de nyckeltal och diagram som beskri-
ver kommunens resultatutveckling och kapacitet att
mota nya utmaningar. Varje del kommenteras.

I. Forandring av kostnader och intikter

(Procentuell 2009 2010 2011 2012 2013
forandring)

Verksamhetens

nettokostnader -0,4 3,7 49 1,0 1,2
Skatteintiakter och

generella statsbidrag 2,3 6,6 1,5 3,3 2,6

Nettokostnads- och skatteutveckling

(procent)
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== Nettokostnader == Skatteintikter

En forutsdttning for att uppna balans i ekonomin
och en god ekonomisk hushallning ar att f0ljsam-
heten mellan 16pande intdkter och kostnader ar god.
For att pa lang sikt behalla en god finansiell hushall-
ning &r det viktigt att nettokostnadsdkningen inte ar
storre dn 0kningen av skatteintdkter och statsbidrag.
Ar 2013 hade kommunen i likhet med 2012 en kraf-
tigare intdkts- an kostnadsutveckling. Nettokostna-
derna 6kade med 1,2 procent, medan skatteintdakterna
okade med 2,6 procent. Analysen visar dock att det
dven 2013 fanns en engangspost i form av en ater-
betalning fran AFA-forséakringar som gjorde att netto-
kostnadsokningen holls tillbaka. Aterbetalningen
avser premier for avtalsgruppsjukforsakringen for
2005 och 2006 och uppgar till 18,3 mkr. Om man bort-
ser frdn engdngsposten 6kade verksamhetens kostna-
der med 3,1 procent. Utan engangsintakten hade kost-
nadsutvecklingen varit hogre an intédktsutvecklingen.

2. Nettokostnadsandel
(Procent) 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamheten/

skatteintikter och

statsbidrag 91,5 885 915 890 878
Pensionerna/

skatteintikter och

statsbidrag 4,7 45 52 50 49
Avskrivningar/

skatteintikter och

statsbidrag 3,1 3,6 3,2 3,6 3,6
Finansnetto/

skatteintakter och

statsbidrag 0,3 0,4 0,5 0,1 0,6
Nettokostnader/

skatteintakter och

statsbidrag 99,7 97,1 100,3 97,7 96,9

Ett av kommunens mal enligt den strategiska planen
var att resultatet skulle uppga till 1,3 procent av
skatteintdkter och statsbidrag. Utfallet var 3,1 procent,
vilket innebér att malet uppfylldes. Aven hir slog
engangsposten fran AFA Forsakringar igenom och
okade nyckeltalets virde. Aven efter att nyckeltalet
rensats fran engangsposten naddes maluppfyllelse
och var 1,3 procent. Det visar att kommunen ar pa
god vég och att maluppfyllelserna baseras pa goda
resultat som de egna verksamheterna genererat. Ett
annat satt att askadliggora det ar att sitta nettokostna-
derna i relation till skatteintakter och statsbidrag. En
rimlig niva for att klara ekonomisk hushallning bor
ligga pa cirka 98 procent. For att mattet ska stimma
overens med resultatmalet bor nettokostnadsandelen
séledes inte vara hogre dn 98,7 procent. Som fram-
gar av tabellen starktes nyckeltalet 2013 och uppgéar
till 96,3 procent, vilket innebar att malet uppfylldes
med marginal. Tolkningen av nyckeltalet ar att kom-
munen inte beh6vde anvanda samtliga medel till den
l6pande verksamheten 2013.

3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2009 2010 2011 2012 2013
Internt tillforda
medel, mkr 8l 28 -29 63 83
Arets netto-
investeringar, mkr -26 —-49 -54 -46 -120
Sjalvfinansieringsgrad, % 312 60 -54 146 69
Arets reinvesteringar -6 -2 -l16 -26 -22
Sjalvfinansieringsgrad
av reinvestering 507 128 —18lI 243 377
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Ett viktigt nyckeltal f6r anldggningsinvestering-
arna dr sjalvfinansieringsgraden. En hog sjdlvfinan-
sieringsgrad innebar att kommunen kan finansiera
investeringar utan att lana eller minska likvidite-
ten. Nar internt tillférda medel (som bestar av arets
resultat plus avskrivningar) dverstiger nettoinvester-
ingarna far man en sjalvfinansiering pa 100 procent.
Det starker kommunens langsiktiga betalningsbered-
skap och bevarar det finansiella handlingsutrymmet.
Den lagre sjdlvfinansieringsgraden 2013 pa 69 procent
beror pa att byggandet av gymnasieskola och biblio-
tek finansieras med nyupplaning. Reinvesteringarna
finansieras med egna medel.

4. Investeringsvolym

(Procent) 2009 2010 2011 2012 20I13
Investeringsvolym/

nettokostnader 3 5 6 5 12
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar 106 180 180 130 327

For en genomsnittlig kommun i Sverige uppgar inve-
steringsvolymen till 5-7 procent av nettokostnaderna.
Enligt tabellen framgar att Finspang ligger hogre an
genomsnittet 2013. Det beror pa byggandet av en ny
gymnasieskola och bibliotek. Perioden 2006—-2008 lag
kommunen pé nivder mellan 12 och 21 procent. Da
byggdes bland annat ledningscentral och badhus och
forvaltningshuset renoverades.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar om kommunen reinvesterar i den takt som
anldggningstillgdngarna skrivs av. Det senaste arets
investeringar har varit hoga. Det har forsamrat kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av kommunens finansiella intakter
minus de finansiella kostnaderna. Ett positivt finans-
netto dr viktigt, eftersom det tillfér medel till den
l6pande verksamheten. Finansnettot har dessvarre
varit negativt de senaste dren. Kommunens finansi-
ella intdkter ar ranteintdkter pa koncerninterna lan
och likvida medel, medan kommunens finansiella
kostnader bestar av ranta pé 1&n och pa pensionsskul-
den. De finansiella intdkterna och kostnaderna pla-
nade ut nagot. De senaste arens hogre niva beror pa
Vallonbygdens intrdde i internbanken 2011. Det hojde
nivan bade pa intdkts- och kostnadssidan. Nettot
ar nu tillbaka pa ungefdar samma niva som fore 2012.
Anledningen till den ldgre nivan 2012 var aktive-
ring av byggranta som minskade nettot. Ar 2013 akti-

verades ingen byggranta. Finansnettot uppgar till
—6,6 mkr.

Kommunens finansnetto
(mkr)
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6.Arets resultat

2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat 29 279 -3 229 318

Arets resultat, skatte-

intdkter och generella

statsbidrag, % 0,3 29 -03 2,3 3,1
Arets resultat, eget
kapital (%) 0,8 69 -07 5,4 7,5

Kommunen redovisade ett positivt resultat med
31,8 mkr. I det ingar realisationsvinster om 3 mkr. Vid
avstdmning mot balanskravet ska resultatet justeras
for reavinster och extraordinédra poster. En sadan var
siankningen av den sa kallade RIPS-rantan. Sank-
ningen innebar 6kade pensionskostnader for avsatt-
ningarna i och utanfor balansrdkningen. Samman-
taget 6kade kostnaderna fér kommunen med 4,7 mkr.
Totalt redovisar Finspangs kommun efter avstimning
mot balanskravet darmed ett positivt resultat med
34 mkr. Det innebar att kommunen inte behdver ta
med sig nagot underskott framat.




Arets resultat
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I likhet med de senaste aren aterbetalades premier
fran AFA-forsakringar, 18,3 mkr. Aterbetalningen
avser inbetalda premier 2005-2006. Arets resultat
uppgick till 3,1 procent av skatteintakter och stats-
bidrag, inklusive aterbetalningen fran AFA och 1,3
procent exklusive aterbetalningen.

Tva av fem sektorer redovisade 6verskott. De stora
underskotten fanns i sektorerna bildning och kul-
tur, barn och ungdom samt social omsorg (dven om
de senare totalt redovisade 6verskott). Liksom 2012
hade forsorjningsstod och hemtjianst de stora avvi-
kelserna, men det enskilt storsta underskottet galler
placeringar av barn och ungdomar. Det var kidnt och
prognostiserat.

Aldreomsorgen visade en kraftig forbattring mel-
lan prognos och resultat, vilket ar positivt, men borde
ha kunnat forutses tidigare. Nya mer restriktiva rikt-
linjer for bistdndsbedémning antogs i borjan av 2013.
Hemtjansten visade fortfarande ett underskott.

Flera verksamheter med tidigare underskott och
besparingskrayv, till exempel férskolan och gymna-
sieskolan, visade att det gar att vinda utvecklingen.
Gymnasieskolan hade 6 mkr i underskott att hdmta in
for att f& budgeten i balans. Verksamheten lyckades,
med hjalp av budgetanpassningar och hart arbete, ta
hem halften av underskottet.

Placeringskostnaderna for barn och ungdomar
slutade med ett underskott pa 10,9 mkr. Infér 2013 6ka-
des budgeten med 3,5 mkr, men kostnaderna sdnktes
bara med 1 mkr. Arbete med atgarder for att minska
underskottet pagar kontinuerligt.

Sammanslagning av forskolor for effektivare
resursutnyttjande kolliderar med 6kad efterfragan pa
forskoleplatser och verksamheten behover 16pande
utokas.

I sektor samhaillsbyggnad fanns ett besparings-
krav pa raddningstjansten. Verksamheten redovisade
ett underskott pa knappa 700 tkr. I finansen finns en

positiv resultatpaverkan i form av ldgre personal-
omkostnader och arbetsgivaravgifter, lagre avskriv-
ningar samt kvarstdende medel i utvecklingspotten.

7. Soliditet
(Procent) 2009 2010 2011 2012 20I3
Soliditet 31 33 25 26 26
Soliditet exklusive
internbank 46 48 47 48 46

Soliditet inklusive

ansvarsforbindelse -105 -6 -8 -6 =55
Tillgangsforandring 7 2 29 2 6
Forandring eget kapital

exklusive avsdttningar 7 =07 57 7,5

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierades
med egna medel. Resterande del upp till 100 procent
utgdr kommunens skulder. Ju hogre soliditet, desto
starkare blir den l&ngsiktiga finansiella kapaciteten.
Forandringen i detta finansiella matt &r beroende av
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférand-
ringar och det ekonomiska resultatet. En oférandrad
soliditet pekar pa att det egna kapitalet och tillgang-
arna utvecklas i samma takt. Kommunens soliditet
var ofdrandrad. Forklaringen till den bibehélIna soli-
diteten trots 6kad uppldning ar det goda resultatet.
Undantar man internbanken (det vill sdga inlaning
for de kommunala bolagens rdkning) ar soliditeten
betydligt battre. Internbanken paverkar dven skuld-
sdttningsgraden.

Ansvarsforbindelsen fér pensionerna finns inte
med i balansrakningen, vilket dr i enlighet med
rekommendationerna fran Radet f6r kommunal redo-
visning. Det traditionella sattet att berdkna solidite-
ten ar att inkludera ansvarsforbindelsen for pensio-
nerna, eftersom den &r tvingande for kommunerna
att betala. Som framgar av tabellen ovan dar kommu-
nens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen nega-
tiv och uppgar till —5,5 procent. Vardet forbattrades
nagot under aret, frimst tack vare det starka ekono-
miska resultatet. Sinkningen av RIPS-rdntan gav
dock en kraftigt 6kad skuld, 29 mkr inklusive 16ne-
skatt, vilket gav motsatt effekt pa nyckeltalet. Kom-
munen har som mal att 6ka det egna kapitalet sa att
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen blir positiv.
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8. Skuldsittningsgrad

(Procent) 2009 2010 2011 2012 20I13
Total skuldsdttningsgrad 69 67 75 74 74
— varav avsittningar 4 5 4 3 3
— varav kortfristig

skuldsattningsgrad 18 17 Il 12 10
— varav langfristig skuld-

sdttningsgrad 46 45 60 59 60

Den del av tillgdngarna som finansieras med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Den langfristiga skuldséttningsgraden 6kade nagot
2013, vilket 6kade den totala skuldsattningsgraden.
Den minskade kortfristiga skuldsattningsgraden
paverkade dock totalnivan i motsatt riktning, vilket
slutligen gav en oférandrad totalniva.

Av diagrammet nedan framgar att merparten
av kommunens laneskuld utgors av vidareutldning
inom kommunkoncernen. Kommunen hade for egen
del en 6kad upplaning med 75 mkr och nettoupp-
laningen uppgar nu till 295 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld
(mkr)
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9. Intikter — jamforelse

Riket Lanet Finspang
2012 2012 2012
Skatteintakter, % 52,9 53,6 584
Verksamhetens intakter, % 324 31,3 29,6
Generella statsbidrag
och utjamning, % 14,7 15,2 12,0
Skattesats, kr 21,45 21,16 21,93
Total skattesats, (exklusive
forsamlingsavgift), kr 32,27 31,43 32,2

Tabellen visar hur kommunkoncernens intaktsmassa
ar sammansatt jamfort med ett genomsnitt for riket
och lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva, for att

man ska kunna jamféra Finspang med kommuner
som har affirsmassig verksamhet i férvaltningsform.
Syftet ar att pa ett 6vergripande plan visa vilken kapa-
citet kommunen har att mota eventuella framtida
problem med intdktsokningar, framfor allt skatte-
héjning och taxehodjningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang 6ver genom-
snittet i lanet nar det giller skatteuttaget. Verksam-
hetens intdkter ligger bra mycket ldgre dn genom-
snittet i lanet och riket. Det indikerar att det finns
utrymme att hoja avgifterna vid ekonomiska problem.
Naér det galler taxehdjningar begransas mojligheten
av maxtaxereformerna i férskola och dldreomsorg.
Finspangs kommun far mindre i generella statsbidrag
och utjamning dn grannkommunerna, men Finspang
har en hogre egen skattekraft.

RISK OCH KONTROLL

10. Likviditet

2009 2010 2011 2012 2013
Kassalikviditet, % 62 66 66 70 84
Betalningsberedskap
inklusive checkkredit, % 79 84 89 91 105
Likviditetsdagar 44 34 19 25 35
Rorelsekapital, mkr -79 -70 —-54 -53 —-26

Likviditet dr ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den berér
den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet
visar god finansiell styrka och ddrmed lag potentiell
risk. En kassalikviditet som &verstiger 100 procent
innebar att samtliga kortfristiga skulder kan betalas
om de forfaller till betalning. En niva pa 60—-80 procent
garanterar att kommunen i kort och medellangt finan-
siellt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder
for att mota finansiella betalningstoppar. Kommunen
forbattrade likviditetsnivan markant 2013, dels genom
att 6ka omsattningstillgdngarna, dels genom att
minska de kortfristiga skulderna.

Kommunens mal ar att ha en betalningsberedskap
dar likvida medel plus outnyttjad checkrdaknings-
kredit ska vara storre an kortfristiga skulder. Finspang
ligger pa 105 procent och klarar dirmed malet.

Till foljd av béttre likviditet 6kar antalet likviditets-
dagar med 10 frén 25 till 35 dagar.




I I. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2009 2010 2011 2012 20I13
Omsittningstillgangar +

finansiella anlaggnings-

tillgangar* 581 593 922 947 965
Kort- och langfristiga

skulder 780 774 1128 1149 1214
Netto -199 -—1I81 -206 -202 -249

* Exklusive andelar, aktier och bostadsritter.

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalningsbered-
skap pa medellang sikt. Har ingar kommunens pen-
sionsmedelsplacering pa drygt 48 mkr. Betalnings-
beredskapen pa medellang sikt minskade pa grund
av storre upplaning.

12. Rantor och valutor

2009 2010 2011 2012 2013
Genomsnittlig ranta, % 2,8 3,0 3,7 3,7 3,6
Ranterisk | % (mkr) 58 56 9,6 9,6 10,4
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rénte- och valutarisker. Med
rénterisk menas risken for férandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kurs-
forluster vid utlandslan. En 6kad genomsnittlig
ranta pa hela laneskulden med 1 procent medfér en
okad nettokostnad med 10,4 mkr. Merparten drabbar
dock de kommunala bolagen, eftersom de star for
det mesta av upplaningen. Genomsnittsrantan var
négot lagre, 3,6 procent. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden minskade fran 3,51 till 2,77 ar, vilket
Okade risken i portfoljen.

13. Borgensatagande och vidareutlaning

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Borgensatagande 389 423 31 30 30
— varav kommunigda
foretag 359 393 2,7 2,7 2,7
— varav egna hem och
smahus 1,8 1,6 1,5 1,2 1,0
— varav bostadsritts-
féreningar 23,0 23,0 22,0 21,0 19,9
— varav foreningar 54 54 52 51 6,1
Utlaning 397 397 756 756 756
— varav kommunigda
foretag 380 380 740 740 740
— varav féreningar 16,1 16,3 16,3 16,3 16,3

Stora borgensfoérbindelser kan betyda vasentlig finan-

siell risk for kommunen i form av 6vertagande av lan
alternativt dgartillskott. Finspangs kommun har bor-
gensataganden pa 30 mkr eller 1447 kr per invanare.
Forandringarna jamfort med 2012 dr marginella. Ris-
ken for att behova infria borgensatagandet for egna
hem och bostadsrattsféreningar bedéms vara lag.
Under aret infriades inga borgensataganden.

|1 4. Pensionsskulden inklusive loneskatt

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Avsittning till pensioner 49 56 59 52 58
Pensionsforpliktelse

aldre 4n 1998 505 485 526 523 552
Total pensionsskuld 554 541 585 575 610
Soliditet inkl pensions-

skuld dldre an 1998 -10,5 -6 -8 -6 55

Pensionerna dr en viaxande kostnad for kommunerna.
Kommunen har utéver skuldsattning i balansrak-
ningen ett stort dtagande for pensioner, vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. Kommunens totala pensions-
skuld inklusive 16neskatt uppgar till 610 mkr, varav
den storsta delen (90 procent) redovisas inom linjen
bland ansvarsforbindelser. Om den totala pensions-
skulden inklusive loneskatt rdknas med i balans-
rakningen, sjunker soliditeten till -5,5 procent.

Framtida pensionsutbetalningar har utgjort en
risk eftersom de Okar i slutet av decenniet. Tidigare
hade kommunen som finansiellt mal att &rets resultat
skulle tdacka 6kningen av ansvarsférbindelsen. Nu
dr malet att 6ka det egna kapitalet, sa att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen blir positiv. Ansvars-
forbindelsen har minskat de senaste aren, men sank-
ningen av RIPS-rantan 2011 och 2013 gjorde att forbin-
delsen O0kade, eftersom kommunerna maste avsatta
mer medel for att uppna 6nskad niva till utbetalnings-
tidpunkten.

Pensionsutbetalningar
(mkr)

25

20—

2007 2015 2023 2031

- Pensioner

2039 2047 2055 2063

Loneskatt

31



32

I5. Finansiella mal, budgetféljsamhet och
prognossikerhet

(mkr) 2009 2010 2011 2012 20I13

Budgetavvikelse drets

resultat 1,2 179 -95 229 31,8
Resultat i delédrsbokslut
per 30 juni -258 284 -28 5,7 9,6
Finansiella mal

Soliditeten inklusive

pensionsskulden ska

vara positiv -10,5 -6 -8 -6 -55
Arets resultat ska

uppga till minst 1,3 % av

skatter och bidrag -24 29 -03 23 3,1

Kommunens uppfoljningsprocess innebar att verk-
samheten foljs upp kvartalsvis frdn och med mars.
For att nd en korrekt ekonomisk styrning ar prognos-
sdkerhet avgorande. En analys av differensen mellan
prognos och utfall totalt visar att skillnaderna mellan
kvartal 3 och bokslutet gav en férandring pa 1,4 pro-
cent. Kommunens styrtal séger att differensen inte
far overstiga 0,5 procent. Det innebar att styrtalet inte
uppfylldes. Om man dédremot bryter ner analysen
pa sektorsniva visar den att sektor barn och ungdom
uppfyllde styrtalet med en avvikelse pa 0,4 procent.
Fluktuationerna pa ovriga sektorer lag mellan 0,4
och 5 procent.

Kommunens resultat pa 31,8 mkr innebar en
budgetavvikelse pa nastan 20 mkr. Styrtalet for
prognossdkerhet sdger att budgetavvikelsen inte far
overstiga 0,5 procent. 20 mkr i avvikelse motsvarar
3,1 procent, vilket innebar att styrtalet inte upp-
fylldes. Tittar man ddremot pa driftsredovisningen
pa egentlig verksamhet (sektorernas sammantagna
budgetavvikelse) ser man istéllet en avvikelse pa
2,7 mkr mot budget, motsvarande 0,3 procent, vilket
visar att malet naddes pa den nivan. Budgetfoljsam-
heten varierade pa sektorsniva. Har fanns avvikel-
serna i intervallet 0,9-5,3 procent. Foljsamheten var
inte tillrackligt bra och fortfarande fanns avvikel-
serna i forsorjningsstdd, placeringar av barn och ung-
domar samt i dldreomsorgen.

Procentuell budgetavvikelse
(procent)

5

UoS BoK SB

16. Kanslighetsanalys

BoU Soc

Handelseférindring

Kostnad/intikt, mkr

Réanteférandring med | % 10,4
Loneférandring med | % 7,0
Bruttokostnadsforandring med | % 11,7
Generell avgiftsandring med | % 2,1
Generella statsbidrag med | % 1,8
Férandrad utdebitering med | kr 41,5
10 heltidstjinster 3,9
Befolkningsforandring 100 personer

(skatter och statsbidrag) 50

En kommun péaverkas givetvis ménga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel
vara konjunktursviangningar eller férandrade lagar
och férordningar. Kommunen ska ha beredskap att
hantera sadana handelser, bade externa oforutsedda
héndelser och férdandringar i den egna kommunen.
Darfor maste det finnas reserver och marginaler i
ekonomin. Ett sétt att beskriva behovet och storleken
av sadana reserver ar att uppréatta en kanslighets-
analys, som beskiver hur olika férdndringar kan
paverka kommunens finansiella situation.

Ekonomichefens avslutande kommentar

Kommunens resultat ligger 19,7 mkr 6ver budgeterat
resultat och vi redovisar ett 6verskott pa 31,8 mkr.
Efter avstimning mot balanskravet hamnar vi pa
34 mkr plus. Liksom i fjol hade vi en aterbetalning
fran AFA Forsdkringar som gav 18,3 mkr.
Merparten av verksamheten bedrevs inom anvisad
budget. I driftredovisningen framgar att den totala
budgetavvikelse for sektorerna, inklusive kommun-
gemensamma medel, uppgar till 2,7 mkr, vilket mot-
svarar 0,3 procent. Vi har fortsatta problem med hoga




kostnader for placeringar och férsorjningsstdod, men
i ovrigt har vi lyckats vianda trenden.

En analys av vara kostnader p& kontoniva visar att
l6nekostnaderna 6kade med 3 procent. Dir ingar en
okning av pensionsskulden i balansrakningen med
4,7 mkr. Utan den blir 6kningen 2,3 procent.

Vikan se ett tydligt trendbrott i att kop av verksam-
het fran olika intressenter minskade med 1,2 procent
eller 3 mkr och kostnader for olika bidrag minskade
med 0,4 procent eller 0,2 mkr. I dessa poster ligger
kostnaderna for placeringar av barn och ungdomar,
kop av externa gymnasieplatser, kop av vara bolag,
bostadsanpassningsbidrag och forsorjningsstod. For-
sorjningsstodet 6kade dock med 4,2 procent.

Skatteintdkterna och statsbidrag ckade med 2,6
procent och blev 71 mkr hogre dn budgeterat, det
beror framst pé battre slutavrakning for 2013.

Arbetet med internbanken kunde slutféras sedan
vi fatt positivt besked fran Skatteverket kring rante-
avdragen.

Investeringarna lag pa en hog niva under aret.
122,8 mkr har investerats, ddarav 92,6 mkr i Bildningen,
var nya gymnasieskola och bibliotek. 22,1 mkr gick till
reinvesteringar, bland annat 5,6 mkr till renovering
av ishallen och 1,7 mkr till reparation av Hallesta-
bron. Bland nyinvesteringar kan ndmnas 5 mkr till
tankfordon, 2,6 mkr till forskola i Ekesjo, fiber till
Katrineholm och Norrképing och ljud- och ljussignaler
vid jarnvéagsoverfarterna.

Forra arets skrev jag foljande i mina kommentarer:
”Till budget 2013 har vi paborjat en resa med att
bygga upp en resursférdelning som bygger pa jamfo-
relser och volymer. Det pdgar en méangd utredningar
och aktiviteter for att omstrukturera verksamhet och
sdnka vara kostnader och vi kommer att fortsatta
utveckla resursférdelningen till kommande budgetar.
Aterstar ocksa att fa beslut om forandringar och ett
genomfdrande som ska ge vara medborgare en minst
lika bra verksamhet men fér mindre pengar.”

Och det kdnns verkligen som om vi dr pa ratt vag.
Det pagar flera stora forandringsprojekt som borjar ge
frukt. Exempel dr samverkan mellan Bergska skolan,
Curt Nicolin-gymnasiet och vuxenutbildningen,
omstdpningen av arbetsmarknadscentrum, forand-
ringar i resursférdelningen och lokalférdndringar i
forskola och grundskola, analys av forsorjningsstodet,
ny resursfordelning i sdrskild omsorg, 6versyn av
bemanning och bistandsbedémning i social sektor, for-
andrade placeringar, férandringar i raddningstjansten
och kostenheten, lokalférsorjningsplan med mera.
Under aret har resurstilldelningen frdn kommun-
fullmaktige forandrats infor 2014.

Vi jobbar inte med sparpaket utan med atgarder
som syftar till ett effektivare resursutnyttjande med
bibehallen god kvalitet. Sist men inte minst — befolk-
ningen okade i ar ocksa, med 112 personer, for femte
aretirad. Och i Finspang ar alla lika vdlkomna!

Folkmiéngden i Finspangs kommun 6kade med | || personer under forsta halvaret vilket dr en rekordsiffra for oss. De 10 kommuner
som Okade mest 6kade med 2,0-0,6 procent.Vi 6kade med 0,5 procent.







I arbetet med balanserad styrning har Finspangs
kommun valt att jobba med fyra perspektiv — samhalle,
medarbetare/processer, utveckling/tillvaxt och ekonomi.
Strategiska mal har tagits fram for vart och ett av de fyra
perspektiven. Finspangs kommun har valt att kalla de
strategiska malen for “6nskat lage”.

Perspektiv: Samhiille

Onskat lige:
Finspangs kommuns verksamheter ska vara lattillgingliga,

effektiva och av god kvalitet.

Perspektiv: Utveckling/tillvaxt
Onskat lige:

Finspangs kommun ska utvecklas utifran samhillets/kommunens

behov och efterfragan i samverkan internt och externt.

~ Perspektiv: Ekonomi

Onskat lige:

me ch"‘rﬂ OY- N ¢

~_~ Sarskilda uppdrag, 36
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Tillvaxt och utveckling, 50 * Medarbetare, 64 * Ekonomi, 68
i ' er, 78 « Sammanstalld redovisning, 79
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INVENTERA FASTIGHETSBEHOV
NU OCH FRAMAT - ANPASSA
FASTIGHETSBESTANDET

Nagon samlad lokalforsorjningsplan ar inte fram-
tagen. Daremot borjade flera verksamheter att se 6ver
sina lokalbehov. Forskola, grundskola och gymnasie-
skola inledde sin anpassning till bade volym och eko-
nomi. Social omsorg bedriver ett liknande arbete dar
man behover ta hansyn till &ndrade behov i sarskild
omsorg och dldreomsorg och férandringar pa grund
av det nya Vardcentrum. Alla lokaldrenden bereds i
sdrskild ordning. Forvaltningen etablerade en lokal-
strategisk grupp bestdende av kommundirektoren,
sektorscheferna och fastighetsstrategen. Gruppen
fungerar som ett forum for mer langsiktiga 6verva-
ganden nar det géller lokaler.

INITIERA DIALOG MED
LANDSTINGET FORATT UTREDA
MOJLIGHETERNA MED EN GEMENSAM
BESTALLARNAMND

Forvaltningen forde en dialog med landstingets
tjanstemannaledning. Dialogen utgick fran social-
demokraternas motion till landstingsfullméktige.
Tjansteméannen i landstinget lade darefter fram ett
PM, ddr man avrader fran en gemensam bestéllar-
namnd. Skrivelsen bereds politiskt i landstiget och
behandlas under varen. Om landstinget beslutar i
enlighet med skrivelsen finns inte de politiska for-
utsdttningarna att fortsitta utveckla en gemensam
bestallarndmnd.

UTREDA HUR KOMMUNENS
ARBETSMARKNADSATGARDER SKA
ORGANISERAS OCH LOKALISERAS
FORATT NA OKAD EFFEKTIVITET

Arbetsmarknadsatgédrder lag i fokus 2013. Utred-
ningen ledde fram till att Finspangs kommuns arbets-
marknadsenhet (FAME) inrdttades, med ny organi-
sation och ett utvecklat tinkande kring kommunens
arbetsmarknadsatgarder. Ett intensivt utvecklings-
arbete pagar for att verkstalla den nya organisationen,

dér hela flodet frdn en individs ansdkan om forsorj-
ningsstod till sjalvférsorjning via bland annat arbets-
marknadsatgarder ses dver.

En framgéngsfaktor for arbetet dr ndra samverkan
med andra aktorer, bade interna och externa, som ar
involverade i arbetet med personer utan egen forsorj-
ning. Ett utvecklat Medborgarcentrum skulle kunna
starka samverkan. Forslaget ar samlokalisering

i Bergska skolan av flera aktorer som individen moter
nér hon eller han har forsorjningsstod. Inga beslut om
lokalfragan ar fattade annu.

UTREDA HUR KOMMUNEN KAN
BIDRATILL EN STORRE ANPASSAD
ARBETSMARKNAD MED HJALP AV
OLIKA STODFORMER

Utredningsuppdraget som helhet &dr inte avslutat,
men en del arbete har kommit igdng. Kommunen gav
klartecken till ettdriga projektanstallningar av personer
som uppbar forsorjningsstdod. Finspangs samord-
ningsférbund arbetar med att forbattra samverkan
mellan kommunen, arbetsférmedlingen, landstinget
och Forsakringskassan for att kunna erbjuda individ-
anpassade och samordnade insatser till dem som har
att gora med flera myndigheter.

GENOMFC")ROA SOCIOEKONOMISKT
BOKSLUT PA LAMPLIGA
VERKSAMHETER

Finspangs kommun har inte genomfoért nagot socio-
ekonomiskt bokslut i egen regi. Daremot gjorde Coom-
panion ett socioekonomiskt bokslut for deltagarna
i Orangeriet/Kooptjanst i Finspang. Bokslutet visade
stora socioekonomiska effekter av att manniskor far
meningsfull sysselsédttning och egen inkomst.




’\ SAMHALLE (kommunen som verksamhetsutvecklare)

Maluppfyllelsen inom samhillsperspektivet varierar och uppvisar savil positiva som negativa férandringar mellan dren. Inom
karnverksamheterna visar resultaten att de de storsta utmaningarna finns inom framfér allt utbildningsvasendet, men ocksa inom
individ- och familijeomsorg, liksom sarskild omsorg. Sd dven om enskilda resultat kan vara bra ar det prioriterat att verksamheterna
fortsdtter att arbeta strategiskt med sin verksamhetsutveckling med fokus pa processer, organisation, utbud, arbetssitt etcetera. Det
yttersta syftet med detta arbete ar att visa pa trendmissiga och hallbara forbattringar av vara resultat for att leverera kvalitet och
varden till vara kommuninvénare.

Den andra stora utmaningen inom perspektivet ar annars fragan om medborgarnas upplevelse av service, paverkan, inflytande
etcetera. Dessa matningar beror savil politik som forvaltning. Oavsett vilket omrade som bedéms dr resultaten inom dessa
omraden inte tillfredsstéllande. Forvaltningen kommer for egen del, efter att ha arbetat flera ar med fokus pa malstyrning och
resursfordelning, prioritera utvecklingsinsatser som beror just fragor om service, medborgarperspektiv, viarderingar, kommunikation
samt férmagan till samspel med det omgivande samhillet.

EN VERKSAMHET PRAGLAD AV TILLGANGLIGHET, SERVICE OCH GOD KVALITET

Hog tillganglighet och bra service till -‘.’_ Servicenivan ndr det giller att svara pa e-post och i telefon fortsétter att
medborgare och néringsliv. sjunka. Rutinen for serviceniva och bemétande som introducerades pa
ett chefsmote och pa intrandtet verkar inte ha spridits och efterlevs inte.
Det dr orovickande, sarskilt med tanke pa de hogt satta styrtalen. Miljo
och hilsa sticker ut med sin kraftiga forbattring. De har arbetat aktivt med
omradet.

Informationen via finspang.se forsimrades nagot 2012, men har aterhamtat
sig. Styrtalet var 76 och utfallet blev 73. Nagra verksamheter drar ner
resultatet: grundskolan, gymnasieskolan, individ- och familjeomsorg

samt handikappomsorg. Aldreomsorgen ligger diremot en bra bit Gver
resultatet for riket, 96 mot 83.

Nojd inflytande-index (NII) minskade fran 45 till 352012 ars
medborgarundersdkning. Snittet for samtliga 120 kommuner som deltog
var 39. Finspang hamnade ocksa ligre jamfért med kommuner i samma
storlek (20 000-29 999 invanare) som dven de hade ett utfall pa 39.

| betygsindexen information, kontakt, fértroende och paverkan ligger
Finspang lagre an 6vriga kommuner. Det ar framst forbattringar av
fortroende och paverkan som kan hoja helhetsbetyget.

Vid tre av fyra medborgarundersckningar fick Finspang ldgre betygsindex
an 6vriga kommuner. Undantaget var 2010 da kommunens index var

45 och de 6vriga kommunernas pé 42. Mellan mitningarna 2008 och
2010 6kade Finspang fran 39 till 45. Orsakerna till den 6kningen skulle
kommunen behdva titta nirmare pa. Nu dr indexet i niva med utfallet 2006.

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar Procent

100

Styrtal: Andelen ska 6ka till 81.

80 Styrtal

Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK),
Sveriges Kommuner och Landstings servicematning. 60

40

20

- Finspang
- Deltagande

kommuner
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Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Styrtal: Andelen ska 6ka till 64.
Mits genom KKiK.

Webbinformation till invanarna

Styrtal: Kommunens medelvirde ska forbittras till 76.

Mits genom: KKiK, Information till alla, Sveriges
Kommuner och Landstings granskning av alla
kommuners webbplatser.

Handlaggningstid i snitt for att fa
ekonomiskt bistand vid nybesék

Styrtal: Sanka till 20 dagar.
Mats genom KKiK.

Nojd inflytande-index

Styrtal: Ska bibehallas pa 45.

Mits genom SCB:s medborgarundersdkning
vartannat ar.
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Medborgare och brukare ska vara l
n6jda med kvaliteten i kommunens

egna och upphandlade tjinster och
verksamheter.

No6jd medborgar-index

Styrtal: Ska oka till 55.

Mits genom SCB:s medborgarundersdkning
vartannat ar.

Brukarindex sarskilt boende

Styrtal: N6jd kund-index minst i niva med riket.

Mits genom KKiK.

No6jd medborgar-index (NMI) férsimrades fran 55 till 49 mellan 2010 och
2012.Vid varje undersokning ligger Finspang under genomsnittsindex for
de medverkande kommunerna.

Kommunen hade lagre resultat 4n jamférelsekommunerna i bemétande
och tillganglighet, grundskolan, stod till utsatta personer, gang- och
cykelvégar, gator och vidgar, kultur, miljidarbete, renhallning och
sophdamtning samt vatten och avlopp. Hogre resultat fick forskolan,
dldreomsorgen, raddningstjanst samt idrotts- och motionsanldggningar.
Gymnasieskolans resultat ar det samma som i jamférbara kommuner. Fér
idrotts- och motionsanlaggningar, kultur, renhallning och sophamtning samt
vatten och avlopp ar skillnaderna statistiskt sakerstllda.

Om NMI ska forbittras bor omradena miljéarbete, grundskola,
dldreomsorg, gator och vdgar samt renhallning och sophamtning
prioriteras. Indexet for kultur 6kade fran 51 till 59 mellan 2010 och 2012.
Tydliga satsningar kan fd genomslag i medborgarnas uppfattning om den
egna kommunen. Det dr viktigt att fortsitta utvecklingsarbetet pa samtliga
omraden och kommunicera olika satsningar fér att kunna erbjuda tjanster
som uppskattas av invanarna.Ytterst bor kommunen strava efter att na
upp till atminstone resultat i nivi med andra kommuners.

Brukarindex ligger strax under eller ndgot 6ver styrtalen. En mitning
aterstar. Matningarna visar att brukarna i dldreomsorgen var néjda med
verksamheten, inte minst med hemtjansten.
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Brukarindex hemtjinst

Styrtal: N6jd kund-index minst i niva med riket.

Mits genom KKiK.

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet
LSS

Styrtal: Mer 4n 80 procent av brukarna ska vara néjda.

Madeleine Andersson, enhetschef inom dldreomsorgen, var projektledare for projektet med vardighetsgarantier, som resulterade i tre

Index, antal poang
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Den egna undersokningen genomférdes inte 2013 pa grund av chefsbyte.

omraden for lokala virdighetsgarantier: gott bemétande, respektera kundens hem och komma pa avtalade tider.




BRA OMSORG OCH STOD UTIFRAN INDIVIDUELLA BEHOV

Brukare/kunder ska ha inflytande l
over sin vardag och vara delaktiga i
de insatser som planeras.

Antal olika hemtjinstpersonal som en
brukare moter under en 14-dagarsperiod

Styrtal: Sdnka antalet till 17.

Mits genom KKiK.

Aktuella genomférandeplaner

Styrtal: 100 procent.

Mits genom egen undersokning.

Aktiv utslussning av ensamkommande
flyktingbarn for sjialvforsorjning och
sjalvstandigt liv

Styrtal: Andel utflyttade vid 18 ar ar 90 procent eller
hogre.

En grundférutsittning for brukarnas mojligheter att vara delaktiga och

ha inflytande &r relevanta och aktuella genomférandeplaner samt bra
dokumentation. Sommarens deluppf6ljning visade en positiv trend,

men behovet av forbittring kvarstar. Ett digitalt stdd fér hantering och
uppfoljning inférs 2014.Tre lokala virdighetsgarantier for dldre faststilldes.
De 6kar brukarnas méjlighet till inflytande. En utvédrdering av garantierna
behéver genomforas 2014.

Antalet hemtjanstanstillda som en brukare méter under en
14-dagarsperiod 6kade. Under mitperioden utbildade en av
hemtjanstgrupperna hela hemtjansten, vilket kan ha paverkat resultatet.
Aven virdtyngden har ékat. Forsamringen kan bero pa effektiviseringskrav.
For att forbattra resultaten och samtidigt effektivisera verksamheten
samverkar enheten med en extern konsult for att forbattra
schemaldggningen.Trots det samre resultatet visar nationell statistik
(KKiK) att hemtjanstens brukare i Finspang ar nojdare @n brukarna i riket

i snitt.

Forstudien av EBV (Ekonomi Behovsbedomning Vardtyngd) ar firdig och
presenterades for kommunstyrelsen i oktober 201 3.

Styrtalet for utslussning av ensamkommande flyktingbarn naddes inte,
eftersom ungdomarna slussas ut nar malen i genomférandeplanen ar
uppnadda (dock tidigast vid |8 ars élder). Det dr individens mognad och
sjalvstandighet som styr mer @n myndighetsalder. Personens alder vid
ankomsten till Sverige paverkar forutséttningarna for utslussning.

Antal

Styrtal

I Finsping
- Deltagande

kommuner

En Sversiktlig uppfoljning visade forbittringar i antalet
genomférandeplaner och kvaliteten pa dem. Eftersom genomférandemodul
inte tagits i bruk kan inte en férdjupad uppfoljning presenteras. Sektorn
behéver utveckla en rutin for att granska dokumentation sa att kvaliteten
uppritthalls.

Fyra ensamkommande flyktingbarn fyllde 18 ar.

» Tva flyttade till annat boende via Migrationsverket, eftersom de inte
hade fatt uppehallstillstand.

* En aterforenades med sin mamma.

» For en pagar utslussningsarbetet annu och flytten sker inom kort.

Personen slussas ut nar mélen i genomférandeplanen ar uppnadda, dock
tidigast vid 18 ars alder. Det ar alltsa individens mognad och sjilvstandighet
som styr mer 4n myndighetsalder. Aldern vid ankomsten till Sverige
paverkar forutsittningarna for utslussningen.
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God kvalitet och trygghet for l
den enskilde inom vérd och

omsorg kombinerat med en hog
patientsikerhet.

Folja Socialstyrelsens rekommendationer
om evidensbaserade metoder inom
respektive verksamhetsomrade

Styrtal:Alla enheter ska via mal och aktivitetsplan
beskriva vilka evidensbaserade metoder som anvinds
i verksamheten.

Mits genom egen undersokning.

Palliativa vardplaner

Styrtal:Alla brukare i livets slut ska ha palliativ
vardplan.

Mits genom egen undersokning.

Vardskada

Styrtal: Ingen ska drabbas av vardskada.

Mits genom egen undersokning.

Riktat bostadssocialt stéd for ungdomar och unga vuxna startade 2012 for
att forhindra externa placeringar och forkorta pagaende.Verksamheten har
hittills haft avsedd effekt. Antalet externa placeringar har minskat.

Samtliga indikatorer visar att kommunens halso- och sjukvard haller god
kvalitet.

Utredningstiderna i vuxen-, barn- och ungdomsvéarden uppnar

inte forvantat utfall. En atgardsplan ar upprittad. Nar det giller
vuxenutredningarna finns flera orsaker till att det ar svart att uppna
malen, som att ASl-utredning tar lang tid, att klienterna uteblir och politisk
behandling.

Sektorn foljer Socialstyrelsens rekommendationer om evidensbaserade
metoder i saval SolL- som HSL-fragor.
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Antal
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Forvixling av dos mellan patient

Antal

100
Styrtal: O forvixling av dos.
Mits genom egen undersokning. e
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Utredningstid IFO (individ- och Procent
familjeomsorg) barn och ungdomar 100 Styrtal
Styrtal: 100 procent av utredningarna ska slutforas 80

inom fyra manader.

60
Matmetod: Egna mitningar. Resultatet inkluderar
drenden med beslut om férlangd utredningstid (av 40
sarskilda skal).
20 - Finspang
0

HI 13 H2 13
Utredningstid IFO (individ- och Procent
familjeomsorg) vuxna 100
Styrtal
Styrtal: 85 procent av utredningarna ska avslutas 80
inom tva manader.
60
Mits genom egen undersokning.
40
& HI 13 H2 13
Barn och ungdomsvard av god kvalitet Antal placerade barn
ska erbjudas inom kommunen 20
Styrtal: Antal placerade barn och ungdomar utanfér 16
kommunen ska minska med 40 procent jamfért med
2012. =

8

4

2012 2013
Kl K2 K3 K4 Kl K2 K3 K4

Forvaltningen arbetade med att skapa I6sningar pa hemmaplan for barn
och ungdom placerade pa HVB-hem. Den egna verksamheten BOSUV
startade. Det genomsnittliga antalet placerade per kvartal minskade fran
10 till 5 barn, vilket 4r en minskning med 50 procent.

0

Antalet familjehemsplacerade barn ligger pa en stabil niva i egna
familjehem, medan de konsulentstédda familjehemmen 6kade frin ett snitt
pa 12 barn och ungdomar till 16 per kvartal.
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Mitningen om serviceutbudet i hemtjinsten och grupp- och
serviceboende utifrdn lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) visade att resultaten lag 6ver styrtalen.

Utbudet av sysselsittning och
boendeinsatser ska vara varierat och
anpassat for att moéta de behov som

brukare/kunder har.
rukarefiunder har. Serviceutbudet i sirskilt boende dldreomsorg niddde inte styrtalet. Lokal-

och personalresurser begransade i vissa fall mojligheten att ha ett varierat
utbud. De underliggande kvalitetsindikatorerna fériandrades infor 2013

44

ars matning. For att na hogre resultat i KKiK kravs nu bland annat att
verksamheterna upprittar fler skriftliga rutiner.

En inventering om boendebehov i dldreomsorg och LSS pagar.

Serviceutbud inom sarskilt boende Procent
100
Styrtal: Bibehdlla 201 | ars resultat pa 65 procent.
80
Mits genom KKiK. 5 !
60 tyrta
40
20 - Finspang
0 - Deltagande
kommuner
Omsorgs- och serviceutbud inom Procent
hemtjinst 100
Styrtal: Medelvarde samtliga kommuner.201 | ars e
resultat pa 68 procent. 60 Styrtal
Mats genom KKiK.
40
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Serviceutbud inom LSS gruppbostad och FreEen:
servicebostad 100
Styrtal: Bibehalla 201 | ars resultat pa 69 procent. 80
Styrtal
Mits genom KKiK. 60
40
20 I Finspang
0 - Deltagande
2011 2012 2013 kommuner

SAMHALLE



BRA UTBILDNING FOR ALLA

Barn, elever och studerande l
ska motas av tilltro och

férvantningar for att optimera sin
kunskapsutveckling.

Resultat pa nationella prov

Styrtal: 100 procent godkinda.

Miatmetod: SCB-statistik.

Behorighet till gymnasieskolan

Styrtal: 100 procent behoriga.

Maits genom egen betygsstatistik, slutbetyg arskurs 9.

Meritvarden i grundskolan

Styrtal: Kommunsnitt pa 200 poang.

Mits genom egen betygsstatistik, slutbetyg arskurs 9.

Maluppfyllelse

Trots en turbulent period for gymnasiet och vuxenutbildningen uppnaddes
styrtalen.

Vuxenutbildningen satsade sarskilt pa stodundervisning i kirndmnena
svenska, engelska och matematik, vilket gav resultat: 85 procent fick lagst
betyget godkant.

Gymnasieelevernas behérighet till hdgskola fortsatter att ligga pa en hog
niva: 94 procent.

Grundskolan hade bittre resultat nir det gillde meritvirde och betyg i
samtliga amnen. For behorighet till gymnasiet skedde en svag tillbakagang.
Resultaten pa de nationella proven i arskurs 6 och 9 var bra, men svagare
i arskurs 3. Styrtalen uppnaddes inte helt och héllet. Sammantaget sitts
méluppfyllelsen pa varning.
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Betyg i grundskolan Procent

100
Styrtal: Minst 80 procent har betyg i samtliga @mnen.
80 Styrtal
Mits genom egen betygsstatistik.
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Behorighet till hogskola Procent
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Styrtal: Minst 95 procent behériga (elever fran

Bergska skolan, nationella program). 80

Mits genom statistik fran Bergska skolan. 60
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Styrtal: Oka till 85 procent.
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Resultat vuxenutbildningen Procent
100

Styrtal: Minst 75 procent godkanda.

80
Mits genom genomsnittligt procenttal av uppnadda o7

betyg (lagst godkint) i grundimnena svenska 60
|, matematik | och engelska 5. Statistik fran

vuxenutbildningen. 0
20 I Finsping
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Andel vuxna med hogskoleutbildning Procent
25
Styrtal: Oka fran till 20 procent.
20 Styrtal

Ny indikator 2013.
Mits genom SCB: andel hogutbildade 25-64 ar 2012.
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Barn och ungdomar ska kinna sig _._‘- Qualisenkiten visade trivsel och trygghet i kommunens forskolor och
trygga i verksamheten. grundskolor. Bergska skolans trygghetsundersokningar likasa.
Upplevd trygghet Qualisenkiten fér férskolan som berér barnens trygghet visade att 96-98

procent av barnen kinde sig trygga.

Styrtal: 100 procent ska vara trygga. X . . i X
4 P ves Qualisenkiten berittar om trivsel och trygghet i kommunens skolor.

Mits genom Qualisenkat. Mindre dn | procent av eleverna i arskurs F-3 svarade att de inte trivs eller
kanner sig trygga. For arskurs 4-9 var det cirka 2 procent.

Barn, ungdomar och férildrar ska _.—‘- Reellt elevinflytande &r en stindigt pagaende process. Det formaliserade
ges reellt inflytande i forskolan, inflytandet via elevrad fungerar val. LUPP-undersckningen visade att
grundskolan och gymnasieskolan. inflytandet pa Bergska skolan 6kade, utom nir det handlade om vad

eleverna far lra sig, vilket kan bero pa mer detaljstyrda kursplaner.

| Qualisenkiten svarar 94 procent av barnen att ”de far vilja vad de vill
gora pa forskolan”, vilket dr en god indikation pa att barnen upplever
delaktighet och inflytande.

Upplevt inflytande: Resultat LUPP

Procent
Styrtal: LUPP-resultatet ska oka. 100
Mats via LUPP udda ar. Bergska skolans resultat for 80
fragan:
g 60 I Vad du far lara dig
Hur mycket far du som elev vara med och bestimma
" - Proven
om!?
40 - Laxorna
—Vad du far lara dig . 5
20 Bdcker/liromedel
—Vilka bocker/liromedel ni ska ha 0 Arbetssitt
— Hur ni ska arbeta, till exempel grupparbete/ 2011 2012 2013
projektarbete (arbetssitt)
— Léxorna
— Proven
Upplevt inflytande inom férskolan Procent
100 Styrtal
Styrtal: 100 procent ska uppleva att de har inflytande
i forskolan. &0
Mits via Qualis. 60
40
20 - Finspang
0

2013

Individuell utvecklingsplan och individuell  Grundskolan 100 procent.

studieplan Gymnasieskolan 100 procent.
Styrtal: 100 procent ska ha planer av god kvalitet. Det vardagliga arbetet med individuella utvecklingsplaner (IUP) bor
Mits genom stickprov. utvecklas for att sakra maluppfyllelse och bedémning av insatser.
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Organiserade former for inflytande

Styrtal: Ska finnas pa alla enheter for bade elever och
foraldrar.

Mits via verksamhetsdialoger.

Barn och ungdomar ar delaktiga i
planering och utveckling av verksamheten

Styrtal: Systematiskt deltagande pa alla enheter.
Mats via verksamhetsdialoger.

Samtliga forskolor har forum fér samverkan med férildrar genom
regelbundna férildrarad pa férskoleenheten. Pa en del férskolor benimns
de samrad.

Samtliga skolor har elevridd och skolrad.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan har fungerande former for
elevinflytande.

Samtliga enheter arbetar med pedagogisk dokumentation som
arbetsverktyg. Det innebir ett systematiskt arbete, dir man fortlépande
involverar barnen i diskussioner kring deras pagaende larande.

Forskoleklass, fritidshem och grundskola har fungerande former for
inflytande. Det reella elevinflytandet 6ver undervisningsmetoder, upplagg av
undervisningen etcetera behover utvecklas.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har fungerande former for
elevinflytande.

Alla elever ges mojlighet att na l
uppsatta mal.

Rétt stod

Styrtal:Varierat utbud av st6d finns.

Mits via verksamhetsdialoger.

Det finns stora behov av individuellt stéd. | vissa fall ar det svart att matcha
resurserna med behoven. De insatser som gors ar bra. Teamorganisationen
med tillhérande férdelning av stodresurser &r inte optimal. En ny
fordelningsmodell beriknas vara i bruk 2014. Kvalitetssikring av
atgardsprogram, individuella utvecklingsplaner och en digitaliserad elevvakt
genomfordes. De underliggande strukturerna ér bra. Organisationen
utvecklades vilket bidrar till mojligheterna att ge ett bra stod.

Varierat stod finns bade centralt och lokalt pa enheterna. |
verksamhetsdialoger med forskolan patalas behoven av stod till barn

med sarskilt behov. Efterfragan pa stod fran specialpedagoger 6kade.
Utbildningen via Specialpedagogiska skolmyndigheten om NP-problematik
gav pedagogerna 6kad kompetens att mota och stodja barnen.

| verksamhetsdialoger med enheterna framkom stora behov av individuellt
stod, dar det ibland uppstar matchningssvarigheter.Tillgangen till
kompensatoriska hjilpmedel, tal- och sprikstod samt till speciallirar- och
specialpedagogkompetens behover forbittras.

Andamalsenlig och attraktiv -._._
utbildning ska finnas i

Finspang (och det funktionella
arbetsmarknadsomradet).
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| gymnasieskolan minskar elevkullarna och konkurrensen 6kar. Nya
I6sningar kravs for att kvalitet och utbud ska bibehallas. | Finspang pagar ett
intensivt arbete med att utveckla en unik modell fér gymnasieverksamhet.

Kommunen samarbetar titt med CNG. De verksamhetsmassiga
omférdelningarna mellan kommunal verksamhet och friskola innebar
nya utmaningar och ger mojligheter till hogre kvalitet och bittre
kostnadseffektivitet. Kommunens organisation komprimeras och dven
vuxenutbildningen inkluderas i en helhetslésning. En utveckling av
gymnasiesdrskolan med ett brett utbud och hog kvalitet pagar ocksa.

En ny byggnad ar under uppférande. Det medfér en ombyggnad av
Bergska skolan.

Inom samarbetet i Ostsam kan samtliga nationella program erbjudas.




Varierat utbud av gymnasieutbildningar
pa orten Programutbudet for lasaret 2013/2014 forandrades: det naturvetenskapliga
programmet utgick medan vard- och omsorgsprogrammet tillkom.

Styrtal: Bade studie- och yrkesférberedande program | gymnasiesdrskolan finns ett bra utbud med nya program som startade
finns. under hosten.

Sammantaget bedéms malet vara uppfyllt.
Aktiv samverkan i den funktionella Genom samarbetet i Ostsam kan alla 16 nationella program i samtliga
regionen avseende nationella program inriktningar erbjudas. Samarbetet med regionens norra grannkommuner
okade.
Styrtal:Alla |6 nationella program erbjuds.

-

Eleverna pa Bergska skolans elprogram arskurs 3 placerade sig pa plats 17 av 266 deltagande klasser fran hela landet i tavlingen ECY
CUP (Elbranschens Centrala Yrkesnamnd).
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| f;TILLVAXT OCH UTVECKLING (kommunen som samhillsutvecklare)

Bedoémningen av maluppfyllelsen bor delas i tva perspektiv: samhillsplanering och arbetsmarknad.

Nar det giller samhillsplanering ar resultaten i de flesta fall bra. Kommunen arbetar med attraktivitet, infrastruktur, boendeplanering,
naringslivsfragor, miljo med mera. Den positiva befolkningsutvecklingen haller i sig. Utmaningen ligger framfor allt i att forbattra
resultatet i medborgarundersékningens N&jd region-index (NRI).

For arbetsmarknaden finns daremot flera stora utmaningar. Bade den totala arbetslésheten och ungdomsarbetslosheten ligger pa
héga nivaer. Omradet ar komplext och manga aktérer ér involverade. Insatserna beskrivs under respektive mal. Generellt ligger
mycket av utmaningen i att stimulera ungdomar till utbildning for att de ska fa bra forutsittningar att kunna forsoérija sig.

Bilden av méluppfyllelsen blir siledes tudelad, varfér mataren sitts pa varning.

ETT ATTRAKTIVT FINSPANG

Medborgarna ska vara néjda med ‘l‘ N&jd region-index (NRI) minskade fran 60 till 56 i 2012 érs

Finspang som boendeort. métning. Férandringen ar inte statistiskt sakerstalld. Resultatet for
samtliga 120 kommuner var 60. Finspangs kommun ligger ligre 4n
6vriga kommuner ndr det giller rekommendation, utbildningsméjligheter,
kommunikationer, kommersiellt utbud och trygghet, men hogre i
omradena bostdder och fritidsmajligheter. For att NRI ska bli hogre bor
Finspang i forsta hand forbattra omradena fritidsmajligheter, trygghet och
bostidder. Nir det giller rekommendation kan 34 procent av medborgarna
starkt rekommendera vanner att flytta till Finspang medan 26 procent vill
avrada.

| de fyra senaste matningarna har resultatet legat pa ungefir samma

niva, om man raknar in att skillnaderna inte ar statistiskt sakerstillda. |
jamforelse med genomsnittet for alla kommuner ligger Finspang konstant
lagre i varje mdtning. Slutsatsen &dr att kommunen maste fortsitta att
utveckla omrdden med svaga resultat. En annan slutsats ar vikten av att
kommunicera utvecklingsarbete och kommunens varumarke till invanarna
for att de satsningar som anda gors ska markas.

Det ar inte helt litt att analysera vad férdndringarna star for. Resultatet
behover dock ligga till grund fér kommande ars ataganden. Det &r viktigt
att paminna om att kommunen inte har helt egen radighet 6ver alla delar
som ingar i undersokningen.

No6jd region-index Procent

100

Styrtal: Ska vara minst 60.

80

Styrtal

- Finspang
- Deltagande

2006 2008 2010 2012 kommuner
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Det ska vara attraktivt att flytta till ‘
Finspang.

Antal villatomter till forsiljning

Styrtal: Ska vara fler @n I5.

Antal omraden med fler 4n 5 tomter
till forsaljning

Styrtal: Ska vara fler an 3.

Befolkningsutvecklingen

Styrtal: Ska vara positiv.

Arbetet med att 6ka kommunens attraktivitet som boendeort har varit
framgangsrikt. For femte aret i rad okar Finspangs folkméngd.

Ett langsiktigt arbete med att utveckla verksamheter som Arena Grosvad,
att utveckla miljén i centrum och tillféra nya spannande verksamheter
bérijar ge resultat. Férutsittningarna for en fortsatt bra utveckling ar
goda. Kommunen har nu beredskap med planering och exploatering

for att tillhandahalla tomter i tillracklig omfattning i flera omraden.
Forutsittningarna synes goda for att bygga nya intressanta ligenheter och
atgdrda lagenhetsbristen.

Antal
50

Styrtal

- Finspang

Antal
10

Styrtal

- Finspang

2011 2012 2013

Antal invdnare
21 000

20 800
20 600
20 400
20 200

- Finspang

20 000
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Antal planerade hyresritter Preaii

50

Styrtal: Ska uppga till minst 30.
40

30 Styrtal

20

- Finspang

2013

Kulturaktiviteter av god kvalitet. “_ Vid mitningen 2012 6kade resultatet i N6jd medborgar-index for kultur
fran 51 till 59.

Kultur ar ett prioriterat omrade med tydligt fokus pa utveckling.
Kulturstrategin har fort in nya perspektiv pa kommunens kulturliv.
Ambitionsnivan har héjts och under namnet Kultur Finspang ska strategin
effektueras. Arbetet sker utifran en helhetssyn kring kultursfiren, med ett
brett utbud och en medvetenhet om att kultur ar en tillvaxtfaktor.

No6jd medborgar-index fér kultur

Index
100
Styrtal: Ska vara minst 56.
80
60 Styrtal
40
20 - Finspang
0 - Deltagande
kommuner
Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter. l For att 6ka N6jd medborgar-index for fritidsméjligheter ar det viktigt

med en konstgrisplan for fotboll och att upprustningen av Arena Grosvad
fortsitter. Lekplatser och naridrottsplatser for spontanidrott bor rustas
och foérnyas. Bland annat bor méjligheten att aka skateboard forbattras.
Fler fritidsgirdar som drivs av féreningar ar onskvirt. Oversynen av
bidragsreglerna till féreningar kan medverka till ett 6kat utbud av
fritidsaktiviteter.

Resultatet av Naturvérdsverkets undersékning Arets friluftskommun 2013
gav vid handen att en friluftsplan behover tas fram.Vidare bér kommunen
ha ett friluftsrad eller liknande dar ideella friluftsorganisationer, markégare
och andra kan samlas kring friluftsfragor. Det bér dven finnas en politiskt
beslutad samverkans- eller planeringsgrupp for friluftsliv, dar flera sektorer
ingar (till exempel planering, naringsliv, kultur och fritid, markférvaltning,
naturvard, barn och ungdom).
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Placeringen i Naturvardsverkets

N Placering
matning Arets friluftskommun 5
Styrtal: Ska bibehallas pa plats | i lanet. 4
Mits genom Naturvérdsverkets undersékning Arets 3

friluftskommun.

Styrtal

- Finspang

N&jd region-index for fritidsméjligheter

Index
100
Styrtal: Ska forbittras till 60.
80
Mats genom SCB:s medborgarundersdkning vartannat ar.
60 Styrtal
40
20 - Finspang
0 - Deltagande
kommuner
Alla manniskor ska kanna sig “o. Malet gar inte att folja upp eftersom indikatorer saknas. Omradet har
delaktiga i samhillet. hittills inte foljts upp pa ett samlat och systematiskt sétt. Arbete med att ta

fram indikatorer pagar.

e (e Tl YR ] Gl Atagandet ir att ta fram relevanta indikatorer fér malomradet.
jamstilldhet, integration och
forutsattningar for personer med

funktionsnedsattning.

Barn och ungdomar ska uppleva att “_ Oppna ungdomsdialoger ir ett verktyg for att fordjupa analysen kring
verksamhetsutbudet speglar deras verksamhetsutbudet och férsoka hitta nya I6sningar. | skolan genomfors
behov och intressen. kontinuerligt dialog med elever om till exempel elevens val.

Arbete pagar med att uppmuntra och skapa méjligheter f6r ungdomar
att ta egna initiativ, till exempel via ungdomscheckar. Méjligheterna
kommunicerades inte tillrackligt val. Bara ett fatal ansékningar kom in
och inte en enda ungdomscheck betalades ut.

Kulturutbudet fér barn ar stort, men for ungdomar behover det bli
bittre. Ndra samarbete med ungdomarna sjilva behovs. Ytterligare ett
utvecklingsomrade ar malgrupper som nu inte tar del av utbudet.

Ett forslag till reviderat ungdomspolitiskt program togs fram.

Barn och ungdomars uppfattning mits i LUPP-enkdten som genomfors
udda ar. Resultatet 2013 visade att pojkarna var mer néjda an flickorna. |
samtliga grupper utom for flickor i gymnasiet forbattrades resultatet. En
djupare analys och forslag pa atgirder behovs.

Sett till hela ungdomsgruppen 13—19 ar dr 67 procent néjda med utbudet,
varav de yngre mer 4n de dldre.
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Ett bra verksamhetsutbud for

Procent
barn och ungdomar 100
Styrtal: 2/3 ska vara positiva till verksamhetsutbudet. 80

Mits udda ar i LUPP (Lokal uppfdljning av 60

ungdomspolitiken), Ungdomsstyrelsens enkitverktyg.
40

- Pojkar 7-9
[ Pojkar 1-3
I Fiickor 7-9
- Flickor 1-3

20

Sommaren 2013 bérjade biblioteket med sagostunder. De har fortsatt under hésten och dven kompletterats med sagostunder pa finska.
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ETT HALLBART FINSPANG

Hallbar ekologisk utveckling. ‘_.‘— Anvindningen av fornybar energi redovisas i andel olja for uppvarmning
av kommunens lokaler, eftersom det inte finns statistik for hela
omradet. Har syns en positiv trend dé konverteringen av oljepannor har
fatt god effekt.

For koldioxidutslappen i Finspang finns statistik fran 2011. Utslappen
hade da sjunkit fran féregaende ar, precis som i landet for 6vrigt, och
hamnade pa ungefir samma niva som 2009.

Elférbrukningen, som hir redovisas som anvandningen av fastighetsel i
kommunens lokaler, har legat pa ungefir samma niva de senaste aren.
Resultatet av driftoptimeringsinsatser har inte dnnu fatt genomslag i
diagrammet.

Underlaget for 2013 finns tillgangligt forst i mars 2014.

Andelen miljégodkénda fordon var 47 procent vid arsskiftet, vilket
innebdr att malet uppnaddes.

Trenden for andelen ekologiska livsmedel dr positiv.

De atgirder som beslutades for 2013 har dnnu inte genomférts fullt ut
och darfér inte heller fatt genomslag i maluppfyllelsen.

Anvindning av fornyelsebar energi Olja MWh
3000

Styrtal: Oljeférbrukningen ska minska.

Mits genom oljeférbrukning for uppvarmning av 2400
kommunens lokaler. 1 800
1 200
600

0 B Finsping

2010 2011 2012 2013

Koldioxidutslappen

Ton per ar
Styrtal: Ska minska. 100000
Mits genom vaxthusutslipp i Finspang med 94 000
statistik fran Regional utveckling och samverkan i
—— 88 000
miljémalssystemet.
82 000
76 000
70 000 - Finspang

2009 2010 2011
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Elférbrukning

Styrtal: Ska minska.

Mits genom berikning av fastighetselen i
kommunens lokaler.

Andel miljégodkinda fordon

Styrtal: Ska 6ka till 35 procent i verksamheten.

Mits genom KKiK.

Andel ekologiska livsmedel

Styrtal: Ska 6ka i verksamheten till 20 procent.

Mits genom KKiK.

MWh
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Procent
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I Finspang
- Deltagande

2011 kommuner

20

Procent
50
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20 Styrtal

- Finspang
- Deltagande

2011 kommuner

Hallbar social utveckling. l

56

Informations- och utbildningsinsatser i regional samverkan genomférdes
for att 6ka kunskapen om systematiskt forebyggande halsoarbete

for alla dldrar. Samverkan i arbetet pagar nationellt, regionalt, i

ostra lansdelen och lokalt. Socioekonomisk statistik for Finspang
underlittar utvecklingsarbetet. Arbetet med dtagandebeskrivningar
2014 med utgangspunkt fran den strategiska planen pagar.

Olika typer av punktvisa insatser genomférdes. Det langsiktigt
systematiska hélsoarbetet behéver integreras i varje medarbetares
ordinarie uppdrag. Samverkan mellan olika verksamhetsgrenar utifran
brukarnas, medborgarnas och samhillets behov behéver ocksa utvecklas.

Socialtjansten har inrittat viss 5ppen mottagning inom beroendeenheten
for personer med riskabla alkoholvanor.

For indikatorn ohilsa finns ingen ny statistik. For andelen med riskabla
alkoholvanor kvarstar resultatet 2012.

Andelen som réker dagligen 6kade med 2 procent 2012. Statistiken
baseras pa ett urval av befolkningen (200 000 invanare 16—84 ar). Virdena
ar dldersstandardiserade fyraarsmedelvarden.




Ohilsotal Antal sjukdagar

100
Styrtal: Antal sjukdagar per person ska minska.

80
Mits genom Statens folkhilsoinstitut.

60

40

20

I i
- Kvinnor

Alder for alkoholdebut Underlag och mitdata saknas.

Styrtal: Ska 6ka.

Andel som roker dagligen

Procent
. . 25
Styrtal: Ska minska till 10 procent.
Virdet visar resultat fran tredrsmatning. 20

Mits genom Statens folkhilsoinstitut.

Styrtal

- Finspang

Andel med riskabla alkoholvanor P
25

Styrtal: Ska vara hogst || procent.
20

Virdet visar resultat fran trearsmatning.

Mits genom Statens folkhilsoinstitut.
Styrtal

- Finspang

Hallbar fysisk utveckling. _.,‘- Atagandet innehaller stgirder p kort sikt, men framfér allt stiller
langsiktiga insatser krav pa uthallighet, konsekvens och étgirder i ritt
tid. Samtliga atgarder utom markstrategisk plan och beldggning av
gang- och cykelvag (GC-vig) till Sonstorp hiéller pa att beredas. Tidigare
har det inte funnits nagon funktion eller resurs for markstrategiskt
arbete. | den inledande fasen fick funktionen hantera en rad akuta
atgarder. En markstrategisk plan ar viktig for ett aktivare strategiskt
arbete. Beldggning av GC-vig till Sonstorp ingar i forslaget till ny
lanstransportplan. Det édr en enkel atgird som kan genomféras nar
kommunen anser att det finns ekonomiskt utrymme for den.
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Resande med kollektivtrafik

Styrtal: Ska 6ka.

Mits genom Ostgotatrafiken.

Infrastrukturen ska utvecklas

Styrtal: Genomforda projekt.

Implementering oversiktsplan

Styrtal: Genomférda projekt.

Centrumutveckling

Styrtal: Genomforda projekt.
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800

780 Styrtal
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700 ] Finspang

Utvecklingen av kommunens infrastruktur ér ett langsiktigt arbete. De
atgarder som vidtas nu kan ha verkan om 10—15 ar. En rad atgarder pagar
som foérbattrar infrastrukturen.

Avtal tecknades med Trafikverket om en gang- och cykelvig (GC-vdg)
Finspang—Kolstad. Omstigningspunkten vid Vistinge bérjar troligen
anldggas 2014. For den resterande strickan pagar detaljprojektering

och anldggningsarbeten bérjar 2014. Detaljplanen fér Melby haller

pa att genomfdras. Den dr en del av GC-vdgen och hir tecknas
exploateringsavtal for att anldggningsarbetena ska kunna sitta igang 2014.

Genomférandeavtal tecknades med Trafikverket om en rondell i
korsningen Rv51-Slottsvigen. Projektering pagar for anliggning 2014.

En ny GC-vdg anlades 6ver Bergslagsbron. Avtal tecknades for att anligga
en GC-vig till Butbro.

Fiberférbindelsen Finspidng—Katrineholm anlades och nu pagar arbete
for att stodja bland annat byalag nir lokala nit byggs. | Ramstorp och
Rippestorp dr det lokala nitet fardigt och i Rejmyre pagar arbetet.

Inférandet av Sversiktsplanen pagar med sektorer och bolag. Tillsammans
med Vingakers och Katrineholms kommuner utarbetade Finspang en
avsiktsforklaring for en gemensam utvecklingsplan for Tisnarbygden.
Arbetet med kulturmiljoprogrammet aterupptogs med ambitionen att
fullfélja det 2014. Kommunen och Finet samverkade kring stod till lokala
bredbandsnit, bland annat i Rejmyre, Ramstorp och Rippestorp.

Arbetet med att utveckla Finspang i enlighet med centrumplanen
bedrevs framgangsrikt under aret. Gaturummet pa den centrala

gatan ar till storsta delen en trygg och trivsam milj6 for gaende och
cyklister och knyter samman centrum. Bruksparken har blivit trivsam
och lockar manga besokare. Kulturens hus har haft stor betydelse

for att 6ka liv och rérelse i centrum. En rad enskilda naringsidkare
kunde utveckla sina verksamheter med kvalitet och fler gister.

Det pagdende byggandet av ett nytt gymnasium och bibliotek gar
planenligt. De kommer att berika centrum med fler aktiviteter och
besokare. Planeringen fér nya ligenheter i centrum géar framat. Den nya
narsjukvarden tar form planenligt. Den kommer att tillféra manga nya
arbetsplatser och innebira fler besékare i centrum. Kvar att omgestalta
ar Bergslagstorget och strackan upp till Kalkugnsvagen nar resecentrum
byggs vid stationen. Mycket har genomférts, men under resans gang har
gestaltningen forindrats i forhallande till planen. Det 4r viktigt att se 6ver
och aktualisera centrumplanen samt férnya strategin framat.




Naringslivet i Finspang ska starkas _._‘—
och breddas.

No6jd kund-index i SKL:s matning Insikt

Styrtal: Ska bibehallas pa nivan 74.

Mats vartannat ar.

Antal nystartade/nyetablerade foretag

Styrtal: Ska 6ka.

Mits genom statistik fran Nyforetagarcentrum.

Omsittning inom turism och besoksnédring

Styrtal: Ska 6ka.

Mits genom TEM (Turistekonomiska modellen)
arligen.

Fokus lag framfor allt pa servicen till naringslivet. Arbetet baseras pa
dialog och undersékningar. Insikt ar en servicemitning av kommunens
myndighetsutévande gentemot foretagare. Undersékningen gav Finspang
ett N6jd kund-index pi 70, bast i Ostergotland och pa plats 50 i Sverige,
men en tillbakaging fran 2012 ars resultat 74. Insikt med efterféljande
analys och ett antal andra undersokningar ligger till grund for det
fortsatta arbetet med bittre service.

De stora etableringarna den senaste tiden var i handelssektorn och
ytterligare ett antal vill etablera sig i Finspang. Gladjande nog gar
omsittningen for handeln uppat och den forviantas fortsitta att 6ka.

Ett samarbete med Norrkoping, Linkoping och Mjélby kring etableringar
inleddes. Sektorn arbetar aktivt for att stimulera marknaden for lokaler,
eftersom de som vill etablera sig ofta har svart att hitta passande
lokaler.

Sektorn satsar pa att bli en tydligare regional aktér med en stark rost

i lanet. | flera fragor som rér regional naringslivsutveckling ar enheten
drivande. Syftet dr att Finspangs naringsliv ska 6ka sin tillvixt genom
kommunens regionala samarbetspartners.

Procent
100

80

Styrtal
60

40

20

- Finspang

Antal
100

80

60

40

20

2012

Tkr
150 000

Styrtal

120 000
90 000
60 000

30 000

- Finspang

0

59




Omsattning inom handel
Mkr

1 000

Styrtal: Ska 6ka.

Mits genom Svensk Handel. A

840

760

Styrtal
680

- Finspang

600

Omsittning inom tjdnstesektorn

Styrtal: Ska o6ka.

Underlag och mitdata saknas.

Bra arbetsmarknad. -‘.._ Finspang som arbetsmarknadsomrade befinner sig i ett tufft lage.
Manga varsel lades 2013 och ungdomars méjligheter att komma in pa
arbetsmarknaden dr sma. Nagra fa nyetablerade anstiller, men manga
féretag har inte utrymme for att rekrytera.

Malet bedoms inte vara godkant. Aktivt arbete pagar bade i kommunens
egna verksamheter, med externa aktorer samt med samarbetspartners
lokalt och regionalt.

Total arbetsloshet Ranking i Ostergétland
15

Styrtal: Bland de tre lagsta i linet.
12

9

Styrtal

- Finspang

v Jun 13 Sep 13 Dec 13
Andel forsorjningsstodstagare i Procent
kompetenshéjande verksamhet 100
Styrtal: 80 procent. 80 Styrtal
Mits arligen till bokslutet. 60
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Bistandsmottagare i procent av

. P
befolkningen Irgcent
Styrtal: Ska minska fran féregaende ér. 8
Mits genom statistik fran SCB. 2013 ars tal ar inte 6
tillgangliga annu.
4 Styrtal
2
0 - Finspang
Lag ungdomsarbetsloshet. «’... Ungdomsarbetslosheten ar ett stort problem. Kommunen arbetar

forebyggande med att underldtta 6vergangen fran grundskola till
gymnasium och férhindra avhopp. Ungdomarna méter en kirv
arbetsmarknad. | samarbete med till exempel arbetsférmedlingen och
sociala foretag forsoker kommunen gora arbetslshetstiden sa kort som
moijligt.

Ungdomsarbetslésheten minskade under varen och sommaren, men
6kade igen under hosten. Fortfarande ligger Finspang langt fran styrtalet
och har hégre ungdomsarbetslshet 4n bade riket och lanet.

Malet uppnaddes inte.

Ungdomsarbetsloshet Ranking i Ostergstland
15

Styrtal: Bland de fem lagsta i lanet.

Styrtal

- Finspang

”Med ofértrottligt arbete och ett aldrig sinande engagemang
6ppnar du dorrar och hjilper medmanniskor in i vart samhille”.
Grethel Forsberg fick 2013 ars demokratistipendium.

Foto: Norrképings Tidningar.
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DET TRYGGA FINSPANG

Lag brottslighet. l

Nojd region-index for trygghet

Styrtal: Ska bibehallas pa 59.

Antal tillgreppsbrott/l 000 invanare

Styrtal: Ska vara hogst 31,7.

Mits genom statistik fran Brottsforebyggande radet
(BRA) fér anmilda stéld- och tillgreppsbrott: stéld,
tillgrepp av fordon, stéld ur och fran fordon,
inbrottsstold, stold och snatteri, stdld av vapen,
ammunition och sprangamnen, 6vriga stoldbrott
(kap 8) samt ran inklusive grovt ran.

Antal valdsbrott/100 000 invanare

Styrtal: Ska minska.

Mits genom statistik fran BRA om anmilda
valdsbrott: dodligt vald, forsok till mord eller drap,
misshandel dven grov, valdtakt daven grov, grov
kvinnofridskrinkning, grov fridskrankning, olaga
férféljelse, vald mot tjainsteman och ran. BRA
redovisar numera statistik per 100 000 invanare,
istdllet for per | 000 invanare.

Att forebygga brott dr ett langsiktigt och sektorsévergripande

arbete. Det brottsforebyggande rddet arbetade pa prov utan
samordningsfunktion 2013. Varje sektor representerades

i tj'zinstemanna-BRA och tog gemensamt ansvar for det
brottsférebyggande arbetet. Utvirderingen resulterade i beslut om att
fortsdtta med gemensamt ansvar. Arbetsformen utvirderas ater hosten
2014.

Antalet anmilda valdsbrott minskade, framfér allt i offentlig miljo. Flera
ars gott samarbete mellan polis och kommun i tillsynsarbete och restriktiv
alkoholhandlaggning har gett resultat. Polisen ar ocksa mer synlig i
krogmiljon.

Antalet anmalda tillgreppsbrott (preliminira siffror) 6kade och ligger
ver styrtalet. Okningen beror pa att aktiva girningsman flyttade

till kommunen. Ett mindre antal identifierade individer, dels nyinflyttade
dels tidigare kdnda, star for manga av brotten.
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Effektivt skydd mot olyckor. l

Antal riddningstjinstuppdrag

Styrtal: Ska inte 6ka.

Antal utvecklade brinder
i byggnad/l 000 invanare

Styrtal: Ska inte 6ka.

Antal fallskador bland personer
over 80 ar/l 000 invanare

Styrtal: Antal patienter i slutenvard till foljd av
fallskador ska inte 6ka.

Virdet visar resultat fran trearsmatning, antal/l 000
invanare. Resultatet for 2013 &r inte publicerat.

En delvis ny organisation fér raddningstjansten inférs 2014-01-13. Den
innebdr forstahandsinsatser i vastra och nordéstra kommundelarna med
mindre enheter som &r snabbare pa plats.

Verksamheten arbetar efter kommunens handlingsprogram enligt Lag
om skydd mot olyckor. Arbetet leds av riddningsenheten. Med nagra
fa undantag kommer malen att vara uppfyllda vid handlingsprogrammets
slut 2014-12-31.

Antalet raddningstjanstinsatser 6kade nagot, men var danda fa i
férhéllande till kommunens storlek. Malet uppnaddes inte och darfér
sdtts mataren pa varning.

Antalet brander i byggnader 6kade nagot, men ar fortfarande lagre an
snittet i landet. (Den senaste statistiken ar fran 2012.)

Arbetet i konceptet vattensiker kommun pabérjades. Riddningsenheten
stoder 6vrig verksamhet for att malet ska nas till 2014-12-31.
Kommunen ska kunna certifieras som vattensiaker kommun tidigt 2014.
Antalet drunkningstillbud ligger pa en of6randrat lag niva.
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Alla mal inom perspektivet uppnaddes inte. Eftersom det inte finns nagot uppdaterat matt for Nojd medarbetar-index (NMI) ar
maluppfyllelsen svirbedémd. Den samlade bedémningen sitts pa varning.

Forvaltningen behover fokusera pa organisations- och medarbetarutveckling. Under en rad ar har arbetet koncentrerats pa att
utveckla modeller for malstyrning, resursfordelning och pa att fa en ekonomi i balans. Eftersom organisationen ar summan av alla
medarbetare krivs nu utvecklingsinsatser i omraden som styrmodell, virdegrund, samspel, samverkan, service samt medborgar- och
brukarfokus. Det arbetet ska i sig fa genomslag i samtliga perspektiv och bidra till 6kad méluppfyllelse och ekonomisk hushallning.

Forvaltningen borjade arbeta mer strukturerat med ovanstaende fragor. Det dr en avgérande faktor for att hélla samman kvalitet,
ekonomi, organisation och medarbetare, delar som sammantaget utgér grunden fér kommunens fortsatta utveckling och resultat.

Attraktiv arbetsplats. _._‘-

No6jd medarbetar-index totalt

Styrtal: Ska forbattras till 68.

Mits genom medarbetarundersékning vartannat ar.

Personalomsittning
(exklusive pensioneringar)

Styrtal: Ska inte 6verstiga 5 procent.

Mits genom egen statistik.
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Vid midtningen 2011 var NMI 65. Nasta medarbetarenkit genomfors 2014.

Personalomsittningen (exklusive pensioneringar) ska inte dverstiga 5
procent.Till och med den 31 december hade 82 medarbetare slutat sin
tjanst i kommunen. Det motsvarar en personalomsittning pa 5 procent.
Malet uppnaddes diarmed.

Sektorerna genomfér insatser for att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsplats. Kommunen deltog vid arbetsmarknadsdagar.Verksamheterna
arbetar med att vara vilkomnande arbetsplatser samt erbjuder praktik-
och larlingsplatser.

Alla sektorer arbetade i olika omfattning med att marknadsféra fordelarna
med anstilining i offentlig sektor, anvinda introduktionsprogrammet

samt att ga vidare med forbattringar i omraden som identifierades i
medarbetarenkiten.

Index
100

80

Styrtal
60

40

20

- Finspang

2011

Procent
10

8

Styrtal

- Finspang

2013




Engagerade och motiverade chefer l | undersokningen 201 | var NMI fér motivation 68, for ledarskap och
och medarbetare dr professionella i medarbetarskap 71 och fér anstiliningen och kompetensutveckling 61.
sin yrkesutovning. Nya vdrden redovisas 2014.

Planerade ledarskapsprogram och kompetensforstarkning i gymnasiet
beriknas genomféras inom utsatt tid.

Verksamheterna arbetar med att minska antalet medarbetare per chef.
De planerade atgirderna genomférdes.

Verksamheterna arbetar med resultat- och utvecklingssamtal i
I6neprocessen, men materialet har inte anvints helt och hallet i alla
sektorer. Arbetet fortsitter och I6neprocessen utvecklas 2014.

Kompetensutvecklings- och friskvardsinsatser som framjar vi-kdnsla,
samverkan och social samhérighet har genomforts i sektorerna i olika

omfattning.
NMI avseende motivation Procent
100
Styrtal: Ska forbittras till 73.
80
Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar. Styrtal

60
40

20

- Finspang

2011

NMI avseende
ledarskap/medarbetarskap

Index
100
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NMI avseende Index
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Vart arbetssatt uppmuntrar till l N6jd medarbetar-index om hur man upplever information, delaktighet och
standiga forbattringar. inflytande var 70 vid matningen 201 |. Nasta medarbetarenkit genomfors 2014.

Arenor for sektorsévergripande samverkan skapades. Arbete pagar med
att sammanstilla vad som gérs och med planer pa hur arbetsplatstriffar
och samverkan ska utvecklas.

En kartlaggning av lampliga modeller som kan stimulera till forbattringar
och innovationer pabérjades.

NMI avseende upplevd méjlighet till

) . . Index
information, delaktighet 100
och inflytande

8 Styrtal
Styrtal: Ska forbittras till 75. %0
Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar.
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Friska medarbetare. _.,‘— Friskndarvaron var 95 procent 2013, precis som aret fére. Mélet uppnaddes.

Trots att malet uppfylldes maste organisationen uppmarksamma den
minskade frisknarvaron, framfér allt i sektorerna social omsorg och barn
och ungdom.

Verksamheterna arbetar med aktivt férebyggande hélsoarbete och med de
enheter som har hog sjukfranvaro.

NMI for skattad hilsa var 71 &r 201 1. En ny enkdt kommer 2014.

Frisknirvaro Procent

100

Styrtal: Ska bibehallas pa nivan.
96
Mits genom egen statistik. Szl
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NMI avseende skattad hilsa bland Index
medarbetare 100

Styrtal: Ska forbattras fran 71 till 75. 80 o]

Mits genom medarbetarundersékning vartannat ar. 60

40

20

- Finspéng

2011

Emma Fredriksson och Frida Svedberg Isaksson var tva av cirka |60 feriearbetande ungdomar hos Finspangs kommun. De undersdkte

hur de andra ungdomarna upplevde att det &r att arbeta hos Finspangs kommun.
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Arets positiva resultatutveckling indikerar bittre kontroll éver ekonomin. Andrad resursférdelning och férindringsarbete i
verksamheterna har gett resultat. Aven om AFA-pengarna riknas bort niddes det budgeterade resultatet.

Kommunens ekonomi ir i balans. Overskottet pa 31,9 mkr motsvarar 3,1 procent av skatter och statsbidrag och 7,5 procent av eget
kapital. Resultatet mot balanskravet uppgar till 34 mkr. En avstimning i driftredovisningen visar att egentlig verksamhet hade ett
underskott pa 2,7 mkr, att jimféra med —21,9 mkr 2011 och —27,4 mkr 2012 (AFA ar inte med i jimférelsen). Budgetavvikelsen var
—0,3 procent, vilket ar vil godkant.

Flera stora foriandringsprojekt borjar béra frukt, exempelvis samverkan mellan Bergska skolan, Curt Nicolin-gymnasiet (CNG) och
vuxenutbildningen, omstépningen av arbetsmarknadscentrum, forandringar i forskola och grundskola, ny resursférdelning i sarskild
omsorg, 6versyn av bemanning och bistandsbedémning i dldreomsorgen, férandrade placeringar, forandringar i raddningstjansten
och kostenheten, lokalférsérjningsplan med mera. Resurstilldelningen fran kommunfullméktige férandrades infor 2014.

Ekonomisk kontroll. l sammanfattning

Kommunens resultat uppgick till 31,8 mkr, vilket var en férbattring

med |4 mkr sedan den tredje kvartalsrapporten. Stérre poster som
tillkom under det sista kvartalet var 6 mkr fran fonderade flyktingmedel
och 2 mkr i aterbetalad fastighetsskatt. Nagra verksamheter, som
forsorjningsstéd och placeringar for barn och ungdom, redovisade kraftiga
underskott som var kinda och prognostiserade. Aldreomsorgen hade

en kraftig forbattring mellan prognos och resultat, vilket ar positivt, men
borde ha kunnat férutses tidigare.

Flera verksamheter med tidigare underskott och besparingskrav, till
exempel forskolan och gymnasieskolan, visade att det gar att vanda
utvecklingen. De mycket snavt satta indikatorerna fér ekonomisk kontroll
uppnas inte totalt, men det gar att se en klar férbattring mot tidigare ar.
For egentlig verksamhet ar budgetavvikelsen —0,3 procent. Sektor social
omsorgs bokslut avviker 0,9 procent fran budget och sektor barn och
ungdoms bokslut —0,4 procent mot den sista prognosen.

Sektor barn och ungdom

Ekonomi (tkr) Netto- Netto- Netto- Avvikelse
kostnad kostnad  budget 2013
2012 2013 2013
Sektorsévergripande -7 095 -8750 -9 474 724
Grundskola och
fritidshem —-165279 —196268 —195 645 —623
varav extern
verksamhet -10930 -13057 —11700 —1 357
Férskola —104945 -113922 -112502 —1420
varav extern
verksamhet -10100 —-11278 —10300 —-978
Samlat sektor barn
och ungdom —-13568 —-14256 —14637 38l
Myndighetskontor
barn och ungdom -91262 -8539 —-8545 6
Placeringar barn och
ungdom -29037 -2811I -17180 —-1093I
Arets resultat -329 186 -369846 -357983 11863
Nettoinvesteringar -2 889 -2 889 -2210 -679
Sektorsovergripande

En central reserv for omstillningskostnader, oférutsedda hindelser och
elevstod visade 6verskott med 700 tkr.
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Grundskola och fritidshem

Svarigheter att anpassa verksamheten till budgetramen utan
strukturférandringar, samt personalresurser utéver budget, gav ett
underskott pa 1,3 mkr. Fler elever 4n forvintat hade stora behov av
sarskilt stod. Extra personalresurser sattes in och budgeten 6verskreds
med |,0 mkr. Fler elever pa fritidshem resulterade i ett intdktsSverskott
pa 300 tkr. Lagre fortbildningskostnader an forvantat gav ett 6verskott pa
200 tkr. Okade bidrag fran Migrationsverket for fler asylsokande elever
ledde till ett intdktsoverskott pa |,6 mkr. Skolskjutsar visade 6verskott
med 350 tkr, liksom kost med 750 tkr. Fler elever dn forvantat gick i
extern verksamhet, framst till friskolor i Norrkoping.

Forskolan

Avveckling av nattomsorg och IFO-omsorg samt flytten av Tegelbrukets
verksamhet till Dunderbacken gav stora besparingar, men endast med
deldrseffekt. Efterfragan pa forskoleplatser fortsatte att oka.
Personalstyrkan utokades i befintliga lokaler, bland annat 6ppnades en ny
avdelning pa Harstorps forskola. Viggestorps forskola utékades i Angens
lokaler pa Viggestorpsskolan. Sammantaget gav det ett underskott pa

1,8 mkr. Okade bidrag fran Migrationsverket till foljd av fler asylsokande
barn medférde ett intidktsdverskott pa 750 tkr. Kost visade 6verskott
med 750 tkr. Férdldraavgifterna okade fran 6,2 mkr till 7,9 mkr, vilket var
inraknat i budgeten. Atta barn fler 4n férvintat gick i extern verksamhet.

Samlat barn- och ungdomsstoéd
Pensionsavgangar och ligre sysselsittningsgrader, framst i familjeteamet,
gjorde att personalkostnaderna minskade.

Placeringar

Hemtagningar och I6sningar pd hemmaplan férvintas ge bra resultat med
lagre kostnader. Pagaende placeringar i familjehem ar svara att bryta. En
ny bedémningsstrategi med fokus pa resurseffektiva I6sningar leder till
lagre kostnader pa sikt. Utslussning eller hemtagning fran HVB-placeringar
tog langre tid 4n forvintat. Dessutom var behovet stort av forstarkta
familjehem (konsulentstddda) till relativt hoga kostnader, dd man vaxlade
ner fran HVB-placeringar. Behovet av kontaktpersoner och -familjer 6kade
betydligt, med en kostnadsokning pa mer an 50 procent. Totalbudgeten
for placeringar 6kade med 3,5 mkr och totalkostnaden minskade med
cirka 1,0 mkr.

Sektor social omsorg

Ekonomi (tkr) Netto- Netto- Netto- Avvikelse
kostnad kostnad  budget 2013
2012 2013 2013

Sektorsovergripande  —-7299  —15538 —17 305 | 767
Placeringar -6817 -4513 —4838 325
Aldreomsorg -215745 -215539 -213533 —2 006
Sérskild omsorg -104 171 —-103 626 —106299 2673
Driftprojekt -1 667 - 1967 300
Summa -334032 -340883 -343942 3 059
Nettoinvesteringar -1 604 -596 -2550 1 954
Centralt

Resultatet for sektorn centralt blev ett verskott pa cirka 1,8 mkr.
Resultatet har forbattrats med cirka 1,6 mkr sedan den senaste
uppféliningen. Det beror pa beviljade medel fér Time Care pa cirka

900 tkr, lagre kapitalkostnader pa 275 tkr, oférbrukade friskvardsmedel
pa 503 tkr samt ett Sverskott for fardtjanstverksamheten pa 300 tkr.
Fardtjansten togs 6ver av sektorn i december. Féretagshilsovarden visade
storre underskott dn tidigare prognoser.
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Placeringar En placering skots upp och en kom att fa en lagre kostnad,
vilket gjorde att nollprognosen fran tredje kvartalet forbattrades.

Aldreomsorg sirskilt boende Enheten visade totalt ett éverskott.
Den uttkade nattorganisationen pa Storangsgarden gav inte helarseffekt,
vilket motsvarar cirka 400 tkr. Nettooverskott for fastighetsskatten
forklarar ytterligare 500 tkr. Kosten genererade ett 6verskott pa 300 tkr.
En felférdelad hyra pa 900 tkr bidrog till dverskottet for sirskilt boende
och till underskott for hemtjansten. Lagre personalkostnader forklarar
resterande differens.

Aldreomsorg hemtjinst Hemtjinst LOV dag gick cirka 7,3 mkr

back. Nya, mer restriktiva, riktlinjer for bistandsbedomningen antogs i
bérjan av 2013. Det totala antalet bistaindsbedémda timmar minskade
med cirka |15 000. Det innebar en kostnadssiankning med cirka 4,8 mkr.
Centrala delar i hemtjiansten som ska finansiera hemtjanstutférarna visade
overskott. Utforarna visar fortfarande underskott, men den planerade
vardtagartiden per anstilld 6kade nagot. Natten i hemtjansten uppvisade
ett minus pa cirka 600 tkr, vilket forklaras med en felférdelad budget. Ratt
fordelning hade gett ett nollresultat.

Aldreomsorg centralt Matdistribution hade cirka 100 tkr i
overskott, tvatten cirka 600 tkr och stadning till brukarna cirka 100 tkr.
Avgifterna genererade ett overskott pa cirka 1,4 mkr. Nettodverskottet
av fastighetsskatten och att dietisttjansten kunde finansieras av
prestationsmedlen férklarar resterande dverskott pé cirka 400 tkr.

Sarskild omsorg Resultatet for sirskild omsorg visade ett Sverskott pa
cirka 2,8 mkr. Sarskild omsorg centralt har en budget for volymokningar.
Sektorn tog fram en ny resursfordelning for verksamhetsomradet. En
halvarsvis justering av volymen skulle genomféras. Eftersom avstamningen
forsenades kompenserades enheterna inte for hostens volymékning. Inte
heller beviljades nagra nya drenden for personlig assistans. Det innebar
att medlen for volymokningar inte behovde anvandas och de centrala
medlen visade 6verskott pa cirka 5,8 mkr. Enheterna tillsammans hade
ett underskott pa cirka 3 mkr. En del av underskottet berodde pa att
omstillningen av bemanningen inte fick helarseffekt och pa utebliven
budgetjustering av volymen.

Driftprojekt Sektorn beviljades utvecklingsmedel pa totalt cirka 2 mkr.
Overskottet pa 300 tkr askas ombudgeteras, eftersom projektet Time
Care blev forsenat och pagar under 2014.

Sektor bildning och kultur

Ekonomi (tkr) Netto- Netto- Netto- Avvikelse
kostnad kostnad  budget 2013
2012 2013 2013
Sektorsovergripande  —4 008 -3639 -4136 497
Myndighetskontor
bildning och kultur ~ —-28 318  -29537 -20780 -8757
Flyktingverksamhet 328 5493 330 5163
Arbetsmarknads-
centrum -8033 —7555 -6616 -939
Vuxenutbildning -7 306 —-7257 —-6989 —268
Gymnasieverksamhet —91 259  -87775 —-84886 -2 889
Kulturverksamhet -16720 17164 —16922 —242
Arets resultat —-155316 -147 434 -139999 -7 435
Nettoinvesteringar =712 -375 -474 99

Bokslutet innebar en forbattring mot senaste prognosen med 6 mkr, vilket
i forsta hand kan harledas till 6verskott fran statliga flyktingmedel for
aren 20062010, som redovisas 6ver resultatrakningen ar 2013.
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Kostnaden for férsérjningsstod 6kade med 1,7 mkr. Det sista kvartalet
okade antalet ans6kningar, bland annat fran personer som tidigare
uppburit etableringsersittning. Det ar ofta hushall med hoga utbetalningar
som blir kvar lang tid.

Planeringen av en ny arbetsmarknadsenhet pagar. Uppdraget ar att
sanka nettokostnaderna till jimforbara kommuners. Taxorna for utférda
tjdnster sags 6ver och det genererar 6kade intakter 2014.

Bergska skolan hade infér budgetaret ett sparkrav pa 6 mkr for

att uppna en budget i balans. Kost och skolskjutsar fick vidkannas
kostnadsreduceringar. En gemensam tjansteférdelning mellan gymnasiet
och vuxenutbildningen genomférdes infér hosten och samverkan 6kade.
Ytterligare planerade budgetanpassningar for gymnasiet infor hosten fick
delvis skjutas upp. Eftersom CNG fick avslag fran Skolverket pa ansékan
om att fa starta de nationella programmen fick resurserna styras till mer
marknadsféring och till tjanster.

Kostnaderna for externa elever och externa gymnasiesarelever blev
drygt 0,5 mkr hogre an beriknat. Det berodde pa fler elever och fler med
sarskilda behov. Trots det minskade kostnaden med cirka 2,5 mkr.

For vuxenutbildningen 6kade sfi-kostnaderna pa grund av férdubblat
elevantal. Sarvux hade en hogre resursférbrukning an tidigare, som foljd
av omfordelning av tjanster fran gymnasiesarskolan.

Kulturberedningens framtida riktlinjer féranleder kommunen att
forebereda en férandrad inriktning. En 6versyn av kostnaderna for
Kulturhuset pagar for att fa till kostnadseffektivare I16sningar, bland annat
genom bittre avtal.

Sektor samhilisbyggnad

Ekonomi (tkr) Netto- Netto- Netto- Avvikelse
kostnad kostnad  budget 2013
2012 2013 2013
Miljsenheten —-2398 —2457 -2603 146
Samhillsplanerings-
enheten —-29 599 —29 621 —29 336 —285

Samhillsbetalda
resor inklusive

transportenheten —25 064 —1130 -577 —553*
Kostenheten —28 289 0 0 0*
Lokalvardsenheten 61 205 245 -40
Serviceenheten —3247 -3207 -3 495 288
Riddningstjinst —-23842 -23680 —-22997 —683
Arets resultat  —-112377 -59891 -58763 1128
Nettoinvesteringar — 10764 -10567 -13316 2749

* Kostnaderna for kost- och maltidsverksamheten samt merparten av
kostnaderna for samhillsbetalda resor ramjusterades.

Sektor samhillsbyggnad visade ett underskott med drygt |,I mkr.
Under kvartal 4 skedde dock ramjusteringar for resor samt kost- och
maltidsverksamhet.

Miljdenheten hade ett 6verskott med 146 tkr. Intdkterna Sversteg
budgeten med cirka 100 tkr. Besparingskraven kvarstar for en
ofinansierad tjanst 2014. Enheten klarade att halla budgeten pa grund av
att personal var ledig.

Serviceenheten visade 6verskott med 285 tkr. Intdkterna Sversteg
budgeten nar det gillde att ta 6ver telefonin fridn Finet. Vidare anvindes
inte medel som var avsatta for sikerhetshdjande dtgarder.

Lokalvardsenheten totalt hade ett underskott pa 40 tkr. Lokalvarden i
hemtjansten visade kraftigt underskott, vilket kraver atgirder.
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Sambhillsplaneringsenheten visade underskott med 285 tkr, framst rérande
gator och vagar, ledningsratt och bostadsanpassningsbidrag.

Raddningstjansten visade underskott med 683 tkr. Enheten hade ett
besparingskrav pa 500 tkr som inte infriades. Under de senaste aren har
enheten kampat med en besvirlig ekonomisk situation som man annu inte
tagit sig ur.

Enheten som innehaller transportenheten, kollektivtrafik (busshallplatser)
och administration visade totalt underskott med 553 tkr. En orsak ar
forandringarna i trafiken de senaste tva aren, som inneburit mindre
interna intakter. Organisationen anpassas |6pande.

Sektor utveckling och service

Ekonomi (tkr) Netto- Netto- Netto- Avvikelse
kostnad kostnad  budget 2013
2012 2013 2013

Forvaltningsledning
och utvecklings-

avdelning -13874 —-13479 —12298 -1 18I
Turism -1 141 —1153 -1 124 -29
Fritidsverksamhet -29177  -30601 -30739 139
Kansliavdelningen -11042 -15863 —15985 122
Personalavdelningen -8 796 -8985 -9032 47
Ekonomiavdelningen =~ —8 497 -8 858 -9222 364
Forvaltade fastigheter ~ —6 783 -5207 -9 497 4290
Avrets resultat -79311 -84145 -87897 3752

Nettoinvesteringar —31 986 -108 458 -198 801 90 343

Sektorn redovisade ett 6verskott pa 3,7 mkr. Det ar fraimst kopplat

till forvaltade fastigheter. Vallonbygden aterbetalade en del av
forvaltningsersattningen och kapitalkostnaderna blev ligre dn budgeterat.
| 6vrigt hanterade sektorn en besparing pa fyra tjanster, vilket medférde
ett visst underskott. Besparingen ger helarseffekt 2014.

Politisk verksamhet

Ekonomi (tkr) Netto- Netto- Netto- Avvikelse

kostnad kostnad  budget 2013
2012 2013 2013

Kommunfullmiktige -3033 -3149 -4175 | 026
varav beredningar —-336 —-415 —558 143
Kommunstyrelsen -4535 -4293 -5025 733
varav kommun-
styrelsens medel for
oférutsedda behov -334 —-363 -1014 651
varav social
myndighetsnamnd —-180 -201 -130 =71
Overférmyndaren —1638 —1577 —1 446 —131
Bygg- och miljo-
namnden -95 -78 —143 65
Revisionen -1077 —1 044 —1106 62
Valnamnden -24 -64 -73 9
Summa -10400 -10205 -11968 1763

Den politiska organisationen visade sammantaget ett Sverskott

pa 1,8 mkr. De positiva avvikelserna beror framst pa att arvoden
inte utbetalades i den omfattning som beriknats, fraimst for
kommunfullméktige och beredningarna. Kommunstyrelsens medel
for oférutsedda kostnader forblev till storsta delen outnyttjade.
Overformyndaren redovisade ett underskott trots tillskjutna medel.
Aven socialnaimnden hade ett mindre underskott.
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Finansenheten

Skatteintidkterna blev 7 mkr hogre an beriknat. Pensionskostnaderna
okade framst pa grund av rinteférandringar som gjorde att
pensionsskulden raknades upp, men dven pa grund av hogre
pensionsinbetalningar. Pensionsmedelsplaceringarna gav ett dverskott
pa 1,6 mkr tack vare reavinster. Arbetsgivaravgifterna blev ligre

an budgeterat eftersom kommunen hade ménga anstillda med

lagre arbetsgivaravgift, men aven pa grund av aterbetalning av
forsakringspremier fran AFA. Budgeten for samordningsforbundet gav
ett Sverskott pa 0,8 mkr och I6nepotten ett 6verskott pa 1,2 mkr.
Avskrivningarna blev ligre dn budgeterat och som ett bidrag till battre
ekonomi kommer utvecklingspotten inte att utnyttjas helt.

Budgetféljsamhet Kommunens resultat pa 31,8 mkr betyder en budgetavvikelse pa nistan

20 mkr. Det d@r 3,1 procent och innebar att styrtalet inte uppfylldes.

Styrtal: Budgetavvikelse mindre 4an 0,5 procent. | driftredovisningen for egentlig verksamhet finns en avvikelse mot
budget pa 2,7 mkr, eller 0,3 procent. Pa den nivan uppfylldes malet.
Budgetféljsamheten varierade ytterligare pa sektorsniva. Avvikelserna
ligger i intervallet 0,9-5,3 procent. Féljsamheten var inte tillrickligt bra
och de storsta avvikelserna visar fortfarande férsérjningsstod, placeringar
av barn och ungdomar samt dldreomsorg.

Prognossikerhet Kommunens uppféljningsprocess innebir att verksamheten féljs upp
kvartalsvis fran och med mars. For att na en korrekt ekonomisk
styrning av verksamheten ar prognossikerhet avgérande. Den sena
budgetprocessen gjorde att arets forsta prognos kom i princip samtidigt
som detaljbudgetarna.

Styrtal: Differens prognos/utfall mindre an 0,5
procent.

En analys av differensen mellan prognos och utfall totalt visar att
skillnaden mellan prognosen kvartal 3 och bokslutet var 1,4 procent.

Det innebir att styrtalet inte uppfylldes. Om man diaremot bryter ner
analysen pa sektorsniva visar den att barn och ungdom ar den enda sektor
som uppfyllde styrtalet med en avvikelse pa 0,4 procent. Fluktuationerna
hos 6vriga sektorer lag mellan 0,4 och 5 procent.

Hallbar ekonomisk utveckling. _._‘- Resultatmattet var |,| procent bittre an malet och soliditetsmattet
forbattrades med 0,5 procent. Genomsnittet for resultatmattet de
senaste fyra aren ligger klart 6ver malet pa 2 procent. Tyvidrr leder laga
rintor till att ansvarsforbindelsen ékar.Ar 2011 var ékningen 33 mkr och
2013 blev den 23 mkr. Detta motverkar soliditetsmalet. Ser man framat i
budgetkalkylen bér kommunen hamna 6ver nollstrecket i bokslutet 2016.

Arets resultat i forhallande till Procent

skatter och statsbidrag 4

3
Styrtal: 2 procent.

Styrtal

- Finspéng

2010 2011 2012 2013
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Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara Procent

positiv 0 Styrtal

Styrtal: Stoérre an O procent. -2

4

&

—10 - Finspang

2010 2011 2012 2013

God ekonomisk hushallning. “_ God ekonomisk hushallning uppnés ndr ekonomin ar i balans, samtidigt
som verksamheten haller en god kvalitet. Kvaliteten bedéms bland annat
utifran enkiter och Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Det ekonomiska utfallet forbéttrades i jamforelse med tidigare ar. Pa
flera omraden lyckades man sinka kostnaderna och vdnda en negativ
trend. Forsorjningsstod och placeringar av barn och ungdomar ar
alltjamt ett stort bekymmer — har kravs ytterligare dtgarder. De centrala
utvecklingsmedlen anvindes som buffert for att minska underskotten i
verksamheten. Kostnadsutvecklingen 2013 berzknas ligga pa 1,2 procent.

Kvaliteten i verksamheterna varierar — det gér inte att saga att den ar
genomgaende god. Ingen verksamhet utmarker sig dock som direkt dalig.
Det finns en rad férbattringsomraden som kommenteras pa andra stillen
i styrkortsrapporteringen. Fokus har de senaste dren varit att fa balans

i ekonomin. Det har delvis skett pa bekostnad av mjukare virden som
kundfokus, virdegrund och kvalitet. Framéver finns utrymme att dgna
mer uppmarksamhet at dem.

Hallbar ekonomisk utveckling = ekonomisk ¢ .. .. = sk utveckling,

kontroll + verksamheternas resultat

Styrtal: Bedéms i samband med arsredovisning.

Avdelningen Myran pa Lekeberga
forskola deltog i Varldsnatur-

fondens Earth Hour. Hela veckan,
18-22 mars, arbetade personalen
tillsammans med barnen pé olika

satt med temat Earth Hour. De

gjorde bland annat vindsnurror.
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Effektivt resursutnyttjande. l

Kostnad per betygspoing

Styrtal: Ska minska.

Kostnad for de elever som inte fullféljer
ett gymnasieprogram

Styrtal: Ska minska fran 23 641 kronor.

Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
Kostnad i forhéllande till andel som inte fullfoljer ett
gymnasieprogram, kronor per elev.

Det pagar en mangd atgarder for att forbattra resursutnyttjandet. En
modell for resursfordelning fran kommunfullmaktige har tagits fram till
budget 2014. Modellen bygger pa nyckeltal och a-priser och ska fortsitta
att utvecklas 2014. Sektor social omsorg inférde en ny modell for
fordelning av resurser i sirskild omsorg. Sektor barn och ungdom tog
fram en modell for férdelning av resurser till grundskola, fritidshem och
forskola. Modellen ska klara att jamna ut strukturella skillnader mellan
enheter och omraden och tar hansyn till socioekonomiska faktorer.

Sektor barn och ungdom lagger stort fokus pa verksamhetsdialoger med
cheferna och atgarder for att minska placeringskostnaderna. Sektor
bildning och kultur arbetar med ett projekt for att minska avhoppen
fran gymnasiet och analyserar forsorjningsstédstagarna for att kunna
sdtta in ratt stodatgirder. Sektor social omsorg arbetar med att
forandra bistaindsbedémningen och att styra bemanning med effektivare
schemaldggning. Sektor utveckling och service driver fragor kring
kompetensutveckling av chefer och administratérer samt férbattrad
service och tillginglighet.

Resultaten for indikatorerna som ar kopplade till malet ar i samtliga
fall hamtade fran 2012 érs redovisning. Styrtalen naddes i grundskolan,
gymnasieskolan och hemtjansten. Fér individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg och sirskild omsorg naddes inte styrtalen.

Kronor per poing
400

320

240

160

80

- Finspang

0

Kronor per elev
30 000

24 000

Styrtal
18 000
12 000

6 000

- Finspang

0



Andel ungdomar inte ateraktualiserade
ett ar efter avslutad insats/utredning

Styrtal: Ska 6ka.
Mits genom KKiK.

Kostnad per brukare pa sarskilt boende

Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Mits genom KKiK.

Kostnad per brukare inom hemtjanst

Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Mats genom KKiK.

Kostnad per brukare inom bostad med
sarskild service (LSS)

Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Mits genom KKiK.

76

Procent
100

80

60
40
20
0 - Finspang

2011 2012 2013

Kronor per brukare
700 000

600 000 Styrtal
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 - Finspang

2010 2011 2012

Kronor per brukare
200 000 Styrtal

150 000
100 000
50 000

0

2010 2011 2012

Kronor per brukare
1 000 000

800 000 Styrtal
600 000
400 000
200 000
0 B Finsping

2011 2012




Kostnad per brukare inom daglig
verksamhet (LSS)

Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Kostnaden fér 6ppna insatser,
institutionsvard och familjehemsvard

Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Kronor per brukare
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Skateladan iVibjornsparken brandes ner pa grund att den var angripen av hussvamp och envisa trignagare.
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Kommungemensamma
kostnader och intakter

Bokslut Bokslut Budget Ramjusterat Avvikelse

2012 2013 2013 2013 2013

Lonepott 20122013 0 —35684 34338 —1 346
Utvecklings- och omstillningsmedel -2 449 -970 —-5545 2 440 -2135
Okade it-kostnader 0 —1500 | 500 0
Centrala medel lokalpool —224 —-65 —467 —402
Centrala medel omplacering och rehab -357 —679 —-343 336
Ersittning CNG —-1200 —-1200 —-1200 0
Samordningsférbundet -750 —-750 —1500 =750
Landsbygdsutveckling =213 -220 —-300 —-80
Ledarutvecklingsinsatser -93 -212 —-250 -38
Kompetensutvecklingsmedel -319 -15 —-300 —285
Partsgemensamma kompetensutvecklingsmedel -163 - 149 —175 -26
Diverse (Helix, enkiter, m m) -237 -337 -500 —-163
Mellankommunal utjamning 2320 250 300 50
Avskrivningar nya investeringar —-801 -290 -9339 4749 -4 300
-4 486 -4637 -56 803 43 027 -9 139

I kommungemensamma intdkter och kostnader har
kommunen samlat gemensamma poster som inte hor
till nagon enskild sektor. Har finns budgeten f6r nya
avskrivningar som hdanger samman med investerings-
budgeten, den centrala I6nepotten — som omfordelas
till sektorerna efter lonerevisionen, en utvecklings-
och omstéllningspott samt kommunens lokalpool.
Aven medel till Samordningsférbundet och andra
projekt som landsbygds- och ledarskapsutveckling
finns har. Okade it-kostnader ar prishdjningen for

Finets it-service.
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KOMMUNGEMENSAMMA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bokslutet for kommunens gemensamma kostnader
och intdkter visar ett dverskott med 9,1 mkr.

Fran utvecklings- och omstéllningspotten om-
fordelades 2 mkr till sektor social omsorg for utbildning
i Time Care, for att ta 6ver hemsjukvarden och for
prestationsersattning i dldreomsorgen. 275 tkr avsattes
for en varselsamordnare och 200 tkr till fler ferie-
arbetare. Hér finns ocksa kostnader for avgéangsvederlag,

Pagaende investeringsprojekt som inte aktiverades
gav en positiv paverkan med 4,3 mkr.




Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade for-
valtnings- och bolagsform. Bolagsformen éar i vissa
lagen lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvars-
avgransning och en smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en sam-
manfattande bild av kommunens ekonomiska stall-
ning och ataganden. Samtliga bolag som ingar i kon-
cernredovisningen ar bildade av kommunen. I den
samlade verksamheten finns ocksa tva sa kallade upp-
dragsforetag. De ar Medley, som har entreprenaden
pé Arena Grosvad, och Curt Nicolin-gymnasiet
(CNG), som dr ett samagt foretag dar kommunen inte
har nagot bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvs-
metoden med full konsolidering. Nar det i texten
nedan hénvisas till kommunkoncernen omfattas
endast de bolag som kommunen grundat och dger
i sin helhet. Uppdragsforetagen ingér inte.

Det finansiella samarbetet i kommunkoncernen
innebér att in- och utbetalningsstrémmar samordnas
via ett koncernkonto i bank. Vidare samordnas kon-
cernens externa upplaning.

KOMMUNENS BOLAG OCH
UPPDRAGSFORETAG

I kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA)
FFIA:s dotterbolag dr Vallonbygden AB, Finspangs
Tekniska Verk AB och Finspangs Stadsnat Finet AB.

Finspdngs Forvaltnings- och Industrihus AB:s verk-
samhet bestar bland annat av att bebygga och foérvalta
fastigheter samt att 4ga och forvalta aktier och var-
depapper och ddarmed forenlig verksamhet. Bolaget
ska dven, utover att vara samordnande moderbolag i

kommunens underkoncern, verka for att frimja nar-
ingslivet i Finspangs kommun, exempelvis genom att
tillhandahalla lampliga industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att vara
kommunens organ for bostadsforsorjning. Bolaget
har forvaltningsansvar for alla bebyggda fastigheter
i koncernen, bortsett frdn Finspangs Tekniska Verk
AB:s fastigheter.

Finspings Tekniska Verk AB har bland annat som
uppgift att producera och distribuera fjarrvarme, till-
handahélla renvatten, omhénderta avloppsvatten,
bedriva grustdkt samt ombesorja renhallning och
avfallshantering.

Finspings Stadsnit Finet AB uppfor, dger, forvaltar
samthyrut och dverlater anlaggningar for informations-
och kabelkommunikationsnétet. Dessutom ansvarar
bolaget for kommunens samlade it-miljo.

Medley AB driver 29 bad- och friskvardanlagg-
ningar i 18 kommuner runt om i Sverige. Avtalet med
Finspangs kommun ar det mest omfattande. Utover
dventyrsbadet ingar aven bowlinghallen med restau-
rang. Medley ansvarar for driften av bandyplan, fot-
bollsplaner och idrottshall. Anldggningen i Finspang
hade cirka 240 000 bestk 2013.

Curt Nicolin-gymnasiet AB ar en av Sveriges forsta
friskolor som inriktar sig pa de teknikinriktade gym-
nasieprogrammen, som fOr ndrvarande &r tre stycken.
Verksamheten startade 1996 och ombildades till aktie-
bolag 2003, da regionens industri och Finspangs kom-
mun blev gemensamma &dgare. Kommunens andel
uppgar till 49 procent och kommunen har inte nagot
bestimmande inflytande.

Bilden nedan visar samtliga bolag i koncernen.

Medley AB
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB
100 %
l
| | | |
Finspangs Finspangs Curt Nicolin-
Vallonbygden AB
Tekniska Verk AB Stadsnit Finet AB 100 % gymnasiet AB
100 % 100 % 0 49%
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RESULTAT OCH KAPACITET

Koncernbolagens svaga ekonomi gjorde att endast ett
av tre dotterbolag lamnade koncernbidrag till moder-
bolaget. Nagra koncernbidrag fran FFIA-koncernen
till kommunkoncernen férekom inte.

Koncernens interna fordringar och skulder uppgick
till 61 mkr, om man bortser fran vidareutlaningen
inom koncernen som vid bokslutet uppgick till
knappa 740 mkr. Efter eliminering av interna poster
och reavinster redovisade kommunkoncernen ett
overskott med 31 mkr.

En koncerns soliditet méater andelen eget kapital
i forhallande till de totala tillgdngarna och kan sagas
vara ett uttryck for den finansiella styrkan pa lang
sikt. Soliditeten ar oforandrad jamfort med forra aret
och uppgar till 28 procent. En soliditet runt 30 procent
anses godkéand. Det skulle behdvas nagra goda ar,
sé att bolagen far en chans att bygga upp och starka
sitt eget kapital och ddrmed 6ka koncernens soliditet.

RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushéllning innebér att koncernen
i kort och medellangt perspektiv inte behéver vidta
nagra drastiska atgérder for att méta finansiella problem.
Koncernen bor ha en sadan likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap att man kan betala sina l6pande
utgifter utan besvar. Bade de dgda bolagen och kommu-
nen har en god kassalikviditet. Likviditeten forbattrades
indgra av bolagen, vilket paverkade koncernens kassa-
likviditet positivt. Likviditeten 6kade till f6ljd av en i
stort sett oférandrad andel omséttningstillgangar och
ett minskat antal kortfristiga skulder fran 73 till 77
procent.

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalnings-
beredskapen pa medelléng sikt. De finansiella netto-
tillgangarna bestar av omséttningstillgangar och
finansiella anldggningstillgangar minus lang- och
kortfristiga skulder. Koncernens finansiella netto-
tillgdngar dr negativa, det vill sédga att det finns en
nettoskuld. Skulden uppgick till 829 mkr, vilket ar
en minskning. Darmed foérbattrades betalnings-
beredskapen.

Varje bolag uppréttar sin egen budget som delges
kommunfullméktige. Avstimning gors vid kvartals-
rapporteringarna samt vid delars- och arsbokslut.

Nyckeltal, koncernen (mkr) 2011 2012 2013
Bruttoomsittning 394 424 432
Balansomslutning | 755 1 737 | 842
Arets resultat -22,6 33,7 31
Soliditet (%) 26 28 28
Antal fast anstillda | 634 1 679 | 554

FINSPANGS FORVALTNINGS- OCH
INDUSTRIHUS AB (FFIA)

Avrets verksamhet

Bolaget fortsatte att prioritera det strategiska arbetet
med en langsiktigt hallbar ekonomi. Fastigheten
Bjorke 1:47 saldes. Syftet ar att renodla FFIA:s fastig-
hetsagande till de tva industrihotellen i centralorten,
gamla centralférradet samt till handels- och hantverks-
byn i Rejmyre. Vakansen i ett av industrihotellen
hyrdes ut till en ny hyresgast, vilket sakrar framtida
hyresintakter. En diskussion fordes om vilket dgande
FFIA ska ha framover och om bolaget ska fokusera pa
att bli en mer proaktiv aktor for att skaffa fram lokaler
vid behov, inte nodvéandigtvis vara en langsiktig
fastighetsédgare.

Ett sarskilt fokus hade arbetet med att utveckla
Rejmyre till en motesplats for konst, kultur och handel.
FFIA analyserade hur lokalerna kan utformas for
utveckling och nyetablering. Arbetet berdknas bli
klart varen 2014. FFIA:s roll som fastighetsagare har
blivit tydligare. Verksamhetsutvecklingen nar det
galler kultur och naringsliv ligger i den kommunala
forvaltningen, ett upplagg som utvecklats vidare.
Bolaget tecknade ett hyresavtal for kulturverksamhet
i FFIA:s lokaler i Rejmyre. I samarbete med kommunen
etablerade FFIA goda kontakter med Tillvaxtverket
och Glasriket i Sméland kring satsningar i omradet.
Samarbetet fortsatter 2014.

Nyckeltal, 2011 2012 2013
FFIA moderbolag (mkr)

Bruttoomsittning 3,1 3,4 3,1
Balansomslutning 71 68 65
Arets resultat -17,7 -3,6 -52
Investeringsvolym 0 0 0
Soliditet (%) 353 31,3 24,8
Antal fast anstillda 0 0 0

FINSPANGS TEKNISKA VERK AB
Arets verksamhet

Aret borjade tungt med stora driftstorningar pa
fastbréanslepannorna. Det medférde oljekorning till
mycket hoga kostnader. Den daliga starten kom att
praglaresten av aret, som blev en kamp for att balansera
de stora forlusterna fran forsta kvartalet. Da insat-
serna bara delvis lyckades, redovisar bolaget ett
underskott pa 4,5 mkr.

Tva vattenkraftverk i Lotorpsan forvéarvades. Det
Okar bolagets elproduktion och varde. Eftersom bolaget
hade ett kraftverk i samma sjosystem, ansadg man att
det var strategiskt riktigt. Elpriset utvecklades dock




at fel hall, varfor det forsta arets intjaning inte var sa
bra som forvéntat.

Finspang stravar efter att bli en gronare kommun.
Det finns en politisk vilja att etablera en biogasmack
i Finspéang.

Bolaget prédglas av stora insatser for miljon och
ar certifierat inom miljo och kvalitet. Foretaget bytte
Iopande ut kvicksilverarmaturer i gatubelysningen,
satte upp nya mal for att reducera bolagets kemikalie-
anvandning och fortsatte arbetet tillsammans med
kommunen kring va- och avfallsplaner.

Nyckeltal, FTV (mkr) 2011 2012 2013
Bruttoomsittning 152 167 166
Balansomslutning 401 423 411
Arets resultat -2 4] —45
Investeringsvolym 19 35 31
Soliditet (%) 7 8 7
Antal fast anstillda 48 44 44
VALLONBYGDEN AB

Avrets verksamhet

Vadret var nagot varmare &n ett normalar, vilket
innebar lagre uppvarmningskostnader dn berdknat.

Omstruktureringen i fastighetsbestandet fullfljdes
och bolaget avyttrade flerbostadshusen i Rejmyre.
Samtidigt forvdarvades 5 flerbostadshus i central-
orten med totalt 66 lagenheter.

Ombyggnaden av fastigheten Aldermannen 4 pa
Vallonvagen blev fardig. Alla tre lagenheterna hyrdes
ut inom tre manader. Fastigheten anslots till fjarr-
vdrmenatet fran att tidigare ha varmts upp med
direktverkande el.

Uthyrningslaget var gott hela aret. Genomsnittet
for outhyrda lagenheter var 25 stycken (34 ar 2012).
De tomma ldgenheterna var 6 farre vid arets utgang
jamfort med januari 2012.

Tidigare avstéllda lagenheter gjordes i ordning.
For tva ar sedan hade bolaget 15 lagenheter som inte
var i uthyrningsbart skick. Fastigheter med tom-
stallda lagenheter antingen saldes eller totalrustades.

Arets resultat uppgick till 74 mkr, realisations-
vinster fran fastighetsforsaljningar ingér med 1,7 mkr.

Nyckeltal,Vallonbygden (mkr) 201 | 2012 2013
Bruttoomsittning 154 163 162
Balansomslutning 483 471 470
Arets resultat 2,3 52 7.4
Investeringsvolym 38,6 27,5 19
Soliditet (%) 12,7 14,1 15,7
Antal fast anstillda 24 23 24

FINSPANGS STADSNAT FINET AB
Avrets verksamhet

En stor marknadsforingsinsats kring fiberanslutning
genomfordes. Det gav gott resultat med méanga nya
villaanslutningar i Finspang, Butbro och Lotorp. P4
landsbygden anslots bland annat tva byalag. Ett stort
antal villor ansléts utmed den gemensamma fiber-
strackans lank NFK mellan Doverstorp och Toltorp.
Totalt anslots cirka 450 villor.

Tradlost nat (WiFi) upphandlades och projektet
startade i december.

En ny tjansteprislista togs fram i affarsomrade it-
service. Bolaget gick igenom samtliga system inklusive
hardvaror, vilket gav gott resultat.

Nyckeltal, Finet (mkr) 2011 2012 2013
Bruttoomsittning 25,3 28,2 30,3
Balansomslutning 35,9 37,6 44,8
Arets resultat -0,2 0 1,4
Investeringsvolym 1,4 59 11,7
Soliditet (%) 7 7 8
Antal fast anstillda 16 17 19

Under 2013 marknadsférde Finet Stadsnit AB nyttan med
fiberanslutning. Det resulterade i manga nya villaanslutningar i
centralorten, Butbro samt Lotorp men éven pa landsbygden

anslot sig byalag och villor.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
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RESULTATRAKNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
2012 2013 2013 2012 2013
Verksamhetens intikter Not | 199 232 207 071 149 036 424 249 431 980
Verksamhetens kostnader Not | -1149808 —1168882 —1 117936 —1289352 -1 323621
Avskrivningar Not 2 —36 566 -37610 —41 995 —82284 —80576
Verksamhetens nettokostnad -987 142 -999421 -1010895 -947 387 -972 217
Skatteintikter Not 3 840 722 859 606 853 429 840 722 859 606
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 170 502 178 310 177 111 170 502 178 310
Finansiella intdkter Not 5 32635 29 999 32818 3623 2 000
Finansiella kostnader Not 6 -33796 -36 633 —40 343 -33760 —36 752

Resultat efter skatteintikter

och finansnetto 22 921 31 861 12 120 33700 30 947
Arets resultat 22 921 31 861 12 120 33700 30 947
DRIFTREDOVISNING
Intikter Kostnader Netto
Ars- Bokslut Awvi- Ars- Bokslut  Avvi- Ars- Bokslut Avvi-
budget 2013 kelse budget 2013 kelse budget 2013 kelse
Politisk verksamhet —-862 —947 85 12 830 11152 | 678 11968 10 205 1 763
Utveckling och service inklusive KS — 113049 —115 866 28I8 200 946 200011 934 87 897 84145 3752
Bildning och kultur —-37088 —-49250 1216l 177 087 196 683 —19 596 139 999 147 434 -7 435
Samhillsbyggnad —114409 -109511 -4898 173 172 169 402 3770 58 763 59891 —1128
Barn och ungdom -29542 -38620 9 078 387 525 408 466 —20 940 357983 369846 — | | 863
Social omsorg —-113389 —125573 12184 457 331 466 456 -9 125 343 942 340883 3059
Kommungemensamma 0 | -1 13773 4 637 9136 13773 4637 9136
Egentlig verksamhet -408 339 -439767 31428 1422664 1456807 -34144 1014325 1017041 -2716
Finansenheten —224388 -—245967 21579 220 958 228 510 -7552 —-3430 -—17458 14028
Justerad finans i verksamheten 10 20 -10 124 47 77 134 68 66
Interna poster 439 160 447 032 -7872 —439 160 —447032 7872 0 0 0
Verksamheten -193 557 -238681 45125 1204586 1238332 -33746 1011029 999651 11378
Skatteintikter och statsbidrag —1 045378 — 1 053 029 7 651 14 537 15114 —577 —1030841 —1037916 7075
Finansnetto -32828 -29999 -2829 40519 36 403 4116 7 691 6404 | 287
Arets resultat -12121 -31861 19740
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BALANSRAKNING
(tkr) Kommunen Koncernen
2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar Not 7 593 801 573 439 1 041 197 | 046 647
Maskiner och inventarier Not 7 40 741 46 416 360 289 399 620
Pagaende nyanlaggningar Not 7 34 593 134 500 85726 144 991
Immateriella tillgangar 0 0 2577 1 760
Poster enligt lag om bostadslan 0 0 1 992 | 657
Summa anldaggningstillgangar 669 135 754 355 1 491 781 1 594 675
Finansiella anldggningstillgangar Not 8 821 948 822 272 73 329 73 853

Omsittningstillgangar

Forrad Not 9 217 260 5175 4730
Ovriga omsittningstillgingar Not 9 2 643 2 643 2 643 2 643
Fordringar Not 10 105 069 84 431 135 580 96 280
Kassa och bank 27 094 65 308 31176 70 127
Summa omsittningstillgangar 135 023 152 643 174 574 173 780
SUMMA TILLGANGAR 1 626 106 1 729 270 1 739 684 1 842 308

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 425 267 456 986 480 248 511043
— dérav arets resultat Not || 22 921 31 861 33700 30 947

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 12 51 992 58 456 54 142 61 227
Ovriga avsittningar Not 13 0 0 17 035 18 724
Skulder

Léangfristiga skulder 960 400 1 035 400 960 400 1 035 400
Kortfristiga skulder Not 14 188 447 178 428 227 859 215914
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 626 106 1 729 270 1 739 684 1 842 308

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

avsittningar och skulder Not 15 421 032 444 503 421 032 444 503
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 102 142 107 836 102 142 107 836
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensférbindelser Not 16 30010 29 793 27 315 27 099
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KASSAFLODE

(tkr) Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 22 921 31 86l 33700 30 947
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 36 563 36 958 82 28I 79 924
Nedskrivning 3 652 3 652
Avsittningar -7212 6 465 -8130 7 041
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 17 -3730 -3234 -1 654 -269%4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 48 544 72 702 106 200 115 870
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 88 -43 171 445
Okning/minskning av fordringar -6 189 20 638 -23617 46 927
Okning/minskning av skulder 20 705 —10020 31 350 —6 44|
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63 148 83 277 114 104 156 801
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar —47 689 —122 888 —47 689 —122 888
Forsiljning av materiella anlaggningstillgingar 4418 2 490 4418 2 490
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -26 112 —13 348 —-101 972 -82 191
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 23 339 13 482 45 651 22 872
Kassafl6de fran investeringsverksamhet -46 044 -120 264 -99 592 =179 717
Finansieringsverksamhet
Minskning langa fordringar 0 200 0 —14 800
Upptagna lan/langfristiga skulder 0 75 000 1 224 76 767
Amortering av skuld —1800 0 —1800 —-100
Kassafl6de fran finansieringsverksamhet -1 800 75 200 -576 61 867
Forandring av likvida medel 15303 38214 13 936 38 951
Likvida medel vid arets borjan 11790 27 094 17 240 31176
Likvida medel vid arets slut 27 094 65 308 31176 70 127




RESULTATRAKNINGENS NOTER

(tkr) Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens intikter
Statsbidrag 110 888 116 307 110 888 116 307
Avgifter/taxor 30 263 31249 310828 314898
Ovriga externa poster 58 081 59 515 124 760 115158
Interna poster - - -122227 —114383
Summa 199 232 207 071 424 249 431 980
Verksamhetens kostnader
Loner/arvoden -520722 —530 557 -552977 —564 216
Pensionskostnader inklusive GP —-47 010 -55 121 -49918 —-58 029
Personalomkostnader inklusive I6neskatt - 166511 —170 645 —177 804 —181 202
Utlamnade bidrag —55 347 —55 206 —55 347 —55 206
Ovriga externa kostnader -360219 —357 354 —577 303 —580 536
Interna poster - = 122 227 114383
Jamforelsestérande poster - - 1 769 1 184
Summa -1149808 -1 168882 -1289352 -1 323621
NOT 2 AVSKRIVNINGAR
Utgors av planenliga avskrivningar som
beridknas pa anldggningstillgangarnas anskaffningsvirden.
Avskrivningar enligt plan 36 562 36 958 82 281 79 924
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 3 652 3 652
Summa 36 566 37610 82 284 80 576
NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter 828 902 863917 828 902 863917
Slutavrakning féregaende ar 146 —-2280 146 —2280
Preliminar slutavrakning 9353 —228l 9 353 -228l
Mellankommunal utjagmning 2320 250 2320 250
Summa 840 722 859 606 840 721 859 606
NOT 4 KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 117 481 130 778 117 481 130 778
Kostnadsutjamningsbidrag/-avgift -9 146 —-15113 -9 146 —-15113
Bidrag LSS-utjamningen 14 863 16 059 14 863 16 059
Fastighetsavgift 37 101 37098 37 101 37098
Regleringsbidrag/-avgift 10 203 9 486 10203 9 486
Summa 170 502 178 310 170 502 178 308
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Rénta, rérliga medel 1515 1514 1 925 1 607
Rénta, internt utlimnade lan 29 421 28 092 0 0
Utdelning aktier 1 698 393 | 698 393
Summa 32635 29 999 3623 2000
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Rénta pa lan 26 483 23 476 26 446 23 596
Rénta pensionsskuld 2314 1 200 2314 1200
Ovriga rintekostnader 5000 11 957 5000 11957
Summa 33796 36 633 33760 36 752
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BALANSRAKNINGENS NOTER

(tkr) Kommunen Koncernen
2012 2013 2012 2013

NOT 7 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR, MASKINER
OCH INVENTARIER

Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde 15234 14 554 30982 31 627
Arets nyanskaffningar 0 —432 2139 6 802
Arets omklassificeringar 0 0 0 9970
Arets forsiljningar/utrangeringar —680 —257 —149%4 —-781
Utgaende restvirde 14 554 13 865 31627 47 618

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 759 815 815 003 759 815 815 003
Arets nyanskaffningar 61 416 7079 61 416 7 079
Arets nedskrivningar 0 -113
Arets férsiljningar/utrangeringar -6228 0 -6228 0
Utgaende anskaffningsvirde 815003 821 969 815003 822 082
0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar —297 430 —-317 520 —297 430 —-317 520
Arets avskrivningar —25 800 —25 844 —25 800 —25 844
Arets férsiljningar/utrangeringar 5710 0 5710 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar —-317 520 —343 364 —-317 520 —343 364
Utgaende restvirde 497 483 478 605 497 483 478718

Publika fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 62 604 81 896 62 604 81 896
Arets nyanskaffningar 19292 2528 19 292 2528
Arets férsiljningar/utrangeringar 0 —100 0 —100
Utgaende anskaffningsvarde 81 896 84 324 81 896 84 324
Ingdende ackumulerade avskrivningar -34 134 —37 232 -34 134 —37 232
Arets avskrivningar -3098 —-24l11 -3098 —-2411
Arets férsiljningar/utrangeringar 0 45 0 45
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37232 —39598 -37232 —39598
Utgaende restvirde 44 664 44 726 44 664 44 726

Fastigheter for annan verksamhet

Ingaende anskaffningsvarde 37 879 38793 704 464 674 100
Arets nyanskaffningar | 426 117 13 009 39 672
Arets omklassificeringar 0 0 0 -9970
Arets forsiljningar/utrangeringar -512 -110 —44 543 -21 936
Utgaende anskaffningsvirde 38793 38 800 672 930 681 866
Ackumulerade avskrivningar -9 824 —10522 -215922 —207 784
Justering till foljd av internvinst - - —-578 —506
Arets avskrivningar —-698 —6l1 - 14747 —14 835
Arets forsiljningar/utrangeringar 0 0 22 958 12 709
Arets uppskrivningar 0 0 52 369 52 814
Arets nedskrivningar 0 0 -58414 —57 052
Utgdende ackumulerade avskrivningar —10522 —11133 —208 289 —210416
Utgaende restvirde 28 270 27 665 458 596 467 210
Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 13 395 13395 13395 13 395
Utgdende anskaffningsvirde 13 395 13 395 13395 13 395
Ackumulerade avskrivningar —-4111 —4 566 -4 111 —4 566
Arets avskrivningar —455 —454 —455 —454
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 566 -5020 -4 566 -5020
Utgaende restvirde 8 829 8375 8 829 8 375
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(tkr) Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
Maskiner, fordon, inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 131312 147 904 741 833 776 974
Arets nyanskaffningar 16 822 13 055 41 375 75 841
Arets forsiljningar/utrangeringar -230 0 -2744 —-621
Arets nedskrivningar 0 0 -3889 0
Utgdende anskaffningsvirde 147 904 160 959 147 904 160 959
Ingdende ackumulerade avskrivningar —100 881 —107 163 —387 694 —416 688
Arets avskrivningar -6512 -7 381 —33805 -36219
Arets férsiljningar/utrangeringar 230 0 5210 330
Utgdende ackumulerade avskrivningar —-107 163 — 114544 —416 289 —452 577
Utgaende restvirde 40 741 46 415 360 289 399 620
Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 85592 34 592 101 216 85726
Arets nyanskaffningar 47 957 122 888 121 756 143 255
Arets avslutade projekt —98 957 -22782 —137 246 —86 003
Utgaende restvirde 34592 134 698 85 726 144 991
Poster enligt lag om bostadslan - - 1992 1 657
Immateriella tillgangar 2577 1760
Summa materiella anlidggningstillgangar 669 135 754 355 1491781 1 594 675
NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB 8900 8900 0 0
Kommentusgruppen 2 2 2 2
Foreningen Folkets Hus i Finspang u p a 36 36 36 36
Kreditgarantiféreningen 0 0 0 0
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Kommuninvest 2525 2525 2525 2525
|V]@ - — 52 52
Curt Nicolin-gymnasiet - - 450 450
Summa 11513 11513 3115 3115
Forlagsbevis
Kommuninvest 4100 4100 4100 4100
Summa 4100 4100 4100 4100
Pensionsmedelsforvaltning
Aktieindexobligationer 561 0 561 0
Aktieindexfonder 2 306 4 637 2 306 4637
Realrinteobligationer 24 985 25 901 24 985 25 901
Obligationer och andra virdepapper 21 982 20 359 21 982 20 359
Vidrdereglering realranteobligationer -19 —559 -19 —559
Summa 49 814 50 339 49 814 50 339
Langfristiga fordringar
Kommunala bolag 740 221 740 021 0 0
HSB:s brf Majelden 16 000 16 000 16 000 16 000
Ovriga 300 300 300 300
Summa 756 521 756 321 16 300 16 300
Summa finansiella anldggningstillgangar 821 948 822 272 73 329 73 853
NOT 9 FORRAD OCH OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 217 260 5175 4730
Ovriga omsittningstillgingar 2 643 2 643 2 643 2 643
Summa 2 860 2903 7818 7373
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(tkr) Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
NOT 10 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 16 264 8 191 52 251 25 306
Statsbidragsfordringar 53 447 32 552 53 447 32 552
Interimsfordringar 9932 14 808 16 415 20 565
Momsfordran 12 884 16 729 12 884 16 729
Kortfristig fordran koncernforetag 2 485 | 549 - -
Ovriga fordringar 10 058 10 602 584 1128
Summa 105 069 84 431 135 580 96 280
NOT |1 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital enligt balansrikningen 402 507 425 267 451 223 480 248
Minskning bostadspolitiska atgarder - -143 - -
Justeringspost - - -6741 0
Uppskrivningsfond - - 2226 —153
Forandring av fastighetsvirden - - 0 0
Minskning civilférsvarsmedel - 142 0 —-142 0
Minskning forsakringsfond -19 0 -19 0
Arets resultat 22 921 3186l 33700 30 947
Eget kapital efter justering 425 267 456 986 480 248 511043
- varav reserverat for framtida verksamhet
Civilférsvaret 43 43
Forsakringsfond 2033 2033
Uppbyggnad pensionsreserv 47 850 47 850
Transportenheten 2 086 2 086
- varav reserverat for affirsmaissig verksamhet
Reservation bostadspolitiska atgirder 12 952 12 809
Arets resultat med hdnsyn tagen till balanskravet
Avrets resultat 22 921 31 86l
Realisationsvinst —4011 —1893
Realiserat resultat pensionsfonden 0 —1198
Viardereglering vardepapper —247 539
Sankt diskonteringsranta 0 4725
Arets resultat enligt balanskrav 18 663 34034
NOT 12 AVSATTNINGARTILL PENSIONER
Pensionsbehallning 20 20 20 20
Formansbestimd alderspension 23 336 26 171 23 336 26 171
Sarskild avtalspension 9 808 12753 9 808 12 753
Pension till efterlevande 1 048 635 1 048 635
Pensioner PA-KL 6973 7092 6973 7092
Visstids- samt sarskild avtalspension (3 personer) 492 155 492 155
Sarskild I6neskatt 9 684 11 630 9 684 11630
Pensionsforstarkning inklusive sociala avgifter 633 0 633 0
Andra pensionsavsattningar 0 0 2 149 2771
Summa 51992 58 456 54 142 61227




(tkr) Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
Ingaende avsittning inklusive 16neskatt 59 204 51992
Pensionsutbetalningar -2720 —2 460
Nyintjanad pension 1 527 2 858
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2314 | 200
Arbetstagare som pensionerats 633 0
Nya efterlevandepensioner 421 0
Forsakring -3824 0
Ovrig post -3690 —251
Forandring av I6neskatt —-1873 I 315
Sankning av diskonteringsrinta 0 3 802
Summa pensionsforpliktelser och l6neskatt 51992 58 456
Aktualiseringsgrad, procent 87 92
Samlad redovisning for kommunens pensionsmedelsférvaltning
(inklusive likvida medel)
Avsittning pensioner och liknande forpliktelser 51992 58 456
Ansvarsforbindelser 523 174 552 339
Summa 575 166 610795
Finansiella placeringar, bokfért virde 49814 50 897
Finansiella placeringar, marknadsvarde 54743 54224
Skillnad marknadsvirde och bokfort virde 4929 3327
Aterlinade medel 520 423 556 571
Tillgangsslag
Realrintor 54 % 49 %
Nominella rantor 34 % 26 %
Svenska aktier 2% 7%
Utliandska aktier 10 % 16 %
Likvida medel 0% 2%

De finansiella placeringarna har foljt faststillda mal enligt placeringspolicyn. Rapportering sker till kommunstyrelsen varje manad. Avkastningen
uppgar till | mkr. Portféljens marknadsvarde har 6kat med 3 procent under aret.

NOT 13 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ingdende avsittning aterstillning av deponi - - 14195 15035
Arets frandring avsittning terstillning av deponi - - 840 3689
Ingaende avsittning lakvattendamm Sjomansing - = 2 000 0
Utgaende ovriga avsittningar 0 0 17 035 18 724

NOT 14 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 48 332 35 646 58 648 54412
Forutbetalda intakter 8786 8495 8786 8 495
Ovriga interimsskulder 12 550 18013 41913 37 086
Kallskatt 10017 10 256 10017 10 256
Upplupen rinta 3580 2768 3580 2768
Arbetsgivaravgifter 12 465 12 243 12 465 12 243
Upplupen I6neskatt 5576 596l 5576 596l
Upplupen pensionskostnad individuell del 22 984 24 571 22 984 24 571
Ovriga skulder till staten 17 828 14 026 17 828 14 026
Kortfristig skuld koncernforetag 267 353 0 0
Upplupna semesterloner 30749 31 175 30 749 31 175
Upplupna sociala avgifter 13 566 12 891 13 566 12 891
Okompenserad Svertid |1 749 2 029 1749 2 029
Summa 188 447 178 428 227 859 215914
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(tkr) Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
NOT 15 PENSIONSFORPLIKTELSER E] UPPTAGNA BLAND
SKULDER ELLER AVSATTNINGAR
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 526 091 523 174 526 091 523 174
Réante- och basbeloppsupprikning 20 959 16219 20 959 16 219
Pensionsutbetalningar -20703 —26 498 -20703 —26 498
Sankning diskonteringsranta 0 40 848 0 40 848
Aktualisering 266 —471 266 —471
Ovrig post -2870 -932 -2870 -932
Forandring I6neskatt —-569 0 —569 0
Summa ansvarsférbindelse inklusive Ioneskatt 523 174 552 339 523 174 552 340
NOT 16 BORGENSFORBINDELSER
Heldgda kommunala bolag 2 695 2 695 0 0
HSB 20 942 19 942 20 942 19 942
Forlustansvar egnahem 1231 1 020 1231 1 020
Foreningar 5141 6136 5141 6136
Summa 30010 29 793 27 315 27 099
FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE
GENTEMOT KOMMUNINVEST Totalt for Kl Var del Var andel %
SKULDER
Utlanad upplaning 198 229 338 897 196 0,45
Ej utlanad upplaning 62 381 281 278712 0,04
Ovriga skulder 888 561 3970 0,45
Derivat 7 902 548 35767 0,45
Summa skulder/atagande 269 401 728 1 215 645 0,45
TILLGANGAR
Utlanad upplaning 208 644 055 944 333 0,45
Ej utlanad upplaning 62 381 281 278712 0,45
Derivat 115179 521 0,45
Ovriga tillgangar 197 631 883 0,45
Summa tillgangar 271 338 146 1 224 449 0,45

Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd borgens- forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
dels férdelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvests ekonomiska férening.Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Finspangs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-forbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kr och totala tillgangar till 271 338 145 992 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 215 645 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 224 449 kr.

NOT 17 &VRIGA E) RORELSEPAVERKANDE POSTER |

KASSAFLODESANALYS

Realisationsvinster -3570 -3 091 -3570 -309I1
Skatter 0 0 -229 540
Ovrigt - 160 - 143 2 145 —143
Summa -3730 -3234 -1 654 -2 694

Checkrikningslimit

Kommunen 40 000 40 000 40 000 40 000
Koncernbolagen 60 000 60 000 60 000 60 000
Summa 100 000 100 000 100 000 100 000




(tkr) Kommunen Koncernen
2012 2013 2012 2013

REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING

Under aret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:

Bilar

Forfallotider

—inom ett ar 1 350

— senare 4n ett ar men inom fem ar 370

— senare 4n fem ar 0

Hyror (avtalstid lingre dn 36 manader)

Forfallotider

—inom ett ar 17 695

— senare 4n ett ar men inom fem ar 62 982

— senare 4n fem ar 85 169

Ovrigt

Forfallotider

—inom ett ar 48

— senare an ett ar men inom fem ar 37

— senare 4n fem ar 0
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Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. I 6vrigt foljer kommunen
god redovisningssed och tillampar de rekommendationer
som ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Pensionsférmaner intjanade efter 1997 redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen och en avsatt-
ning i balansrdkningen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med
den kommunala redovisningslagen. Berdkningen av
kommunens pensionsatagande bygger pa de forut-
sattningar som anges i RIPS 07. Kommunen har i bok-
sluten 2005-2007 reserverat medel for 6kade fram-
tida pensionskostnader genom att 6ronmarka del av
arsresultaten och redovisa detta under eget kapital.

Anléaggningstillgangar tas upp i balansrakningen
till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Till-
gangarna skrivs av linjart fran tidpunkten for ibruk-
tagande efter en bedémning av nyttjandeperioden,
viss véagledning finns i SKL:s forslag till avskrivnings-
tider. Som anlaggningstillgdng raknas en tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp
och som har en livslangd pa minst tre ar.

o

Avskrivningstider Ar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 10-20 ar
Programlicenser S5ar

Exploateringsfastigheter redovisas frdn och med
2009 som omsattningstillgdngar. Forséljning av explo-
ateringsmark redovisas i resultatrdkningen.

Lanekostnader i samband med investeringar redo-
visas enligt alternativregeln som innebar att lane-
kostnader under vissa forutséttningar far belasta
anskaffningsvardet.

Leasing tecknad fore 1 januari 2003 samt leasingavtal
med en 16ptid om tre ar eller kortare beaktas i enlighet
med RKR 13.1 som operationella avtal och redovisas
som hyresavtal.

Rekommendation nr 18 om intikter fran avgifter,
bidrag och forsdljningar tillimpas fran rakenskapsaret
2009. Overskott pa driftprojekt som 16per dver flera ar
och som ar finansierade med externa medel har period-
iserats till ndastkommande ar. Statliga investerings-
bidrag bokférs som en skuld och intdktsfors som
en inkomst successivt i takt med att investerings-
objekten skrivs av.

Kostnader for timanstillda redovisas fran 2013
enhetligt f6r hela kommunen och innebér att mer- och
overtid avseende december med utbetalning i januari
aret darpa inte periodiseras till ratt bokforingsar.

DRIFTREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning,
det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa
objekts anskaffningsvarden, dels av internranta pa
det bokforda vdardet med 5 procent.

Sociala avgifter har interndebiterats verksamheten
isamband med Ioneredovisningen. Storleken pa personal-
omkostnadspaldggen dverensstimmer med SKL:s
rekommendationer.




SAFINSPANGS
WHKOMMUN
Kommunrevisionen

Finspangs kommun

Datum Beteckning

2014-04-08 REVISIONSBERATTELSE

Till Kommunfullméktige i Finspangs
kommun

Revisionsberéttelse for 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som under 2013 bedri-
vits i styrelsen, nimnderna och fullméktigeberedningarna. Vidare har vi genom utsedda
lekmannarevisorer dven granskat verksamheten i kommunens foretag. Vi har skrivit
granskningsrapporter for bolagen. Arets granskning har ej foranlett oss att rikta anmérk-
ning mot nadgot kommunalt bolag.

Vi har utfort vart granskningsuppdrag i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genom-

forts med den inriktning och i den omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for be-
démning och ansvarsprévning.

I vér granskning har vi bitritts av sakkunniga fran PwC. Rapporter dver genomforda
granskningar har 16pande under &ret 6verldmnats till kommunfullméktige.

Vi har granskat kommunens érsredovisning och bedémer att den i allt viisentligt redog6r
for utfallet av verksamheten, dess finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunens ekonomiska resultat for verksamhetsaret 2013 dr +32 mnkr.

Resultatet av bokslutsgranskningen framgar av var revisionsrapport.

Vi kan utifran genomford bokslutsgranskning konstatera att:
e Balanskravet har klarats av for r 2013.

e Det finansiella resultatmaélet 4r uppfyllt men det langsiktiga mélet géllande pen-
sionsskulden #r inte uppfylit.
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e Ekonomin har som foregiende ér forstéirkts av aterbetalda sjukforsiakringspremier.

e De verksamhetsmal som fullmiktige beslutat om bedoms f6r 2013 till viss del ha
uppfyllts. Verksamheten bedoms i huvudsak ha bedrivits i enlighet med beslutade
malséttningar.

e Kommunstyrelsen uppvisar, som under tidigare ér, stora underskott for verksam-
heterna inom sektorerna Barn och ungdom samt Bildning och kultur. Den ekono-
miska situationen har forbéttrats inom sektorn Social Omsorg som for 2013 har en
positiv budgetavvikelse.

Den ekonomiska situationen har totalt sett forbéttrats under 2013. Detta beror i viss ut-
striickning pa beslutade atgirder inom KS-sektorerna. I stor utstréckning forklaras ocksé
det positiva ekonomiska resultatet av dterbetalning av tidigare inbetalda sjukforsakrings-
premier och hogre skatteintékter n budgeterat.

Vi ser positivt pa att kommunens Svergripande budgetfordelningsmodell justerats. Vi
menar att det trots detta finns behov av fortsatta atgérder for en uthallig balans 1 KS-
sektorernas ekonomi.

Ansvarsfragan

Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna samt de enskilda fortroen-
devalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2013 godkénns. Den ér i allt vésentligt
uppriittad i enlighet med kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Finspang 2014-04-08
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Hakon Filtstrom L4rs Gustafsson Anita Mattisson

A

Anders Lindgren Mikael Sjoberg

Mikael Sjéberg har inte deltagit i revisionen av Kommunstyrelsens sektor Social Omsorg
pé grund av jévssituation.

Bilaga:

Granskningsredogorelse - Forteckning 6ver 2013 ars genomforda granskningar
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Anlaggningskapitalet dr skillnaden mellan anldgg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngar dr fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr planmassig viardenedsattning av
anldggningstillgdngar.

Avsittningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestamd.
Exempel pd avsdttning dr kommunens pensions-
skuld.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvénts (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avséttningar
och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestdr av anldggnings- och rorelse-
kapital.

Internranta dr kalkylmassig kostnad for det kapital,
bundet i anldggningstillgdngar, som utnyttjas av viss
verksamhet.

Kapitalkostnad dr bendmning for internrénta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen investe-
rade under rdkenskapsperioden, hur den l6pande
verksamheten finansierades och vilken inverkan det
fick pa verksamhetens likvida stidllning. Analysen
innehaller kompletterande information till resultat-
och balansrdakningarna, eftersom information om
investeringar och finansiering inte kan utlasas enkelt
i dem.

Kortfristiga skulder ar skulder med en forfallotid
inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det
vill sdga formaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder &r skulder med mer &n ett ars
16ptid.

Nettoinvesteringar dr investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forsaljningsvardet
pa sélda anldggningstillgangar.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jamfora
balansrdkningarna de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgadngar dr dels omséattningstillgangar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och forrad), dels
anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inven-
tarier, aktier och langfristiga fordringar).
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Barn och ungdom

Nyckeltal 2011 2012 2013
Antal barn inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg per 15/10 846 883 940
Antal elever i grundskola inklusive F-klass och sérskola per 15/10 2013 2 004 2 058
Antal barn i skolbarnsomsorg per 15/10 688 676 766
Andel elever behériga till gymnasieskolan nationella program (%) 83 87 88
Genomsnittligt meritvarde arskurs 9 187 205 198
Genomsnittligt antal placerade barn 42 42 45
IFO, barn- och ungdomsvard kr/invanare (exkusive OH-kostnader) 1234 | 345 | 250

Social omsorg

Nyckeltal 2011 2012 2013
IFO vuxna:

Antal vuxna missbrukare placerade 6 14 13
Aldreomsorg:

Antal invanare 6ver 80 ar 1377 1367 1354
Nettokostnad (tkr) per invanare 6ver 80 ar 148 158 159
Antal brukare med beviljad matdistribution/manad 101 98 95
Beviljade hemtjansttimmar/manad 14 050 14 947 13 668
Belagda sibo-platser/manad (%) 96 95 95
Glémda likemedelsdoser 201 201 150
Sérskild omsorg:

Antal brukare med personlig assistans/manad 52 49 47
Antal brukare med kontaktperson/manad 56 53 53
Korttidsvistelse 34 32 29
Antal brukare i daglig verksamhet/manad 68 70 70

Bildning och kultur

Nyckeltal 2011 2012 2013
Bruttokostnad forsorjningsstod/invanare (tkr) | 096 | 205 1 280
Antal hushall som erhiller férsérjningsstod 486 530 540
Genomsnittligt antal gymnasieelever i skolkommunen per 15/10 417 417 373
Genomsnittligt antal externa gymnasieelever per 15/10 447 447 464
Antal elever musikskolan 483 472 478
Antal lanade bocker 86116 86116 96150
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Samhillsbyggnad

Nyckeltal 2011 2012 2013
Bostadsanpassningsbidrag per invanare i Finspangs kommun (kr) 132 211 181
Antal utvecklade brinder i byggnader/tusen invanare/ar* 0,58 0,53 0,63
Kostenheten - statistik

Lunch/middag/kvillsmat 725884 689772 674050
Fullkost/dygn 15 106 I 11 649
Lokalvardsenheten — statistik

Lokalvard, interna lokaler m? 75 200 75 148 76 000
Radddningstjiansten — statistik

Raddningstjanstuppdrag 120 101 117
Miljoenheten - statistik

Livsmedel, tillsynsbesok, objekt 97 68 71
Livsmedel, tillsynsbesck 157 105 8l
* Modellberiknat virde.

Utveckling och service

Nyckeltal 2011 2012 2013

Antal besok Arena Grosvad 250 000 260000 240 000

Antal guidade turer 4653 4423 4653
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Tillsvidareanstillda per yrkeskategori

Befattningar B o U* B o K¥ SB* Soc* U o S* Summa  Totalt
K*  M* K M K M K M K M K M
Chef 13 5 5 3 6 3 19 | 3 5 46 17 63
Handliggare 5 2 2 2 3 12 9 24 13 37
Administrator 14 | 7 Il | Il 8 3 51 5 56
Sjukskoterska 5 18 2 23 3 26
Underskoterska/skotare 368 Il 368 Il 379
Vérdbitride/vardare | 131 10 133 Il 144
Personlig assistent 58 | 58 2 60
Rehab/férebyggande 6 | 7 | 8
Socialsekreterare 21 | 3 30 3 33
Ovrig social/kurativ 7 3 | 15 3 32 I 43
Grundskollarare 101 17 | | 102 18 120
Gymnasieldrare 3 21 14 24 14 38
Forskollarare 135 3 | | 137 3 140
Fritidspedagog 17 3 | 18 3 21
Ovrigt lirararbete 37 7 8 5 45 12 57
Barnskétare 62 | 62 | 63
Dagbarnvérdare I I I
Elevassistent 22 5 2 26 6 32
Ovrig skola/férskola 3 | 5 2 8 3 I
Bibliotekarie/assistent 8 8 8
Fritidsledare 2 3 2 3 5
Ovrig fritid/kultur 5 4 5 4
Teknisk personal 8 2 | 8 3 I
Hantverksarbete 2 8 13 3 17 | Il 33 44
Raddningstjinstarbete 3 24 3 24 27
Koéks-/méltidsarbete 53 2 2 56 2 58
Stad/tvitt/renhdlining 54 | 54 | 55
Summa 2013 456 54 90 52 141 52 636 30 25 19
Summa sektor 510 142 193 666 44
Kvinnor/man 2013 1347 207
Totalt 2013 1 554
Summa 2012 473 48 88 55 147 52 650 31 28 21
Summa sektor 2012 521 143 199 68l 49
Kvinnor/man 2012 1385 207
Totalt 2012 1 592
Summa 201 | 481 49 83 63 146 85 631 28 32 21
Summa sektor 201 | 530 146 231 659 53
Kvinnor/min 201 | 1373 246
Totalt 201 | 1619

Fran och med 2012 redovisas personer istillet for som tidigare anstillningar.

Eftersom nédgra personer hade tva olika tjanster i kommunen stimmer inte summan i de kolumnerna.
Deltidsbrandménnen ar tillsvidareanstillda men har inte nagon faststilld sysselsattningsgrad. De ingér inte i redovisningen.
* Férklaring till forkortningarna finns pé sidan 105.
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Antal tillsvidareanstillda och dlderssammansittning
Tillsvidareanstillda december 2013 (och december 2012)

Sektor -29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-67 ar Summa Foérindring

Barn och ungdom 24 93 141 157 95 510 =11
(23) (92) (143) (160) (103) (521)

Bildning och kultur 6 19 37 49 31 142 -1
(5) (20) (44) (44) (30) (143)

Samhillsbyggnad 16 29 53 62 33 193 -6
(16) (28) (50) (64) (41) (199)

Social omsorg 44 107 204 198 113 666 —-15
(40) (113) (212) (203) (113) (68l)

Utveckling och service 5 15 12 12 44 -5
® (14) (16) (1) (49)
Totalt 2013 90 253 450 478 284 1 554
Totalt 2012 (84) (261) (463) (487) (297) (1 592)
Foérandring 6 -8 -13 -9 -13 -38

Genomsnittlig alder 2012:48,7 ar.
Genomsnittlig dlder 2013:48,2 ar.

Medelalder
Sektor Totalt Forandring
Kvinnor Min 2013 2012 2011 2011-2013

Barn och ungdom 48,3 48,8 48,3 49,1 50,1 -1,8
Bildning och kultur 49,8 50,2 50,0 49,6 49,3 0,7
Samhillsbyggnad 47,8 489 48, | 49,0 49,6 -1,5
Social omsorg 47 4 51,1 47,5 479 478 -0,3
Utveckling och service 50,1 51,9 50,9 50,7 50,4 0,5
Totalt 2013 47,9 49,8 48,2 48,7 48,8 -0,6
Totalt 2012 48,4 50,7 48,7

Totalt 201 | 48,6 50,4 48,8

Totalt 2010 47,7 48,3 47,8
Tillsvidareanstillda heltid och deltid

Sektor Kvinnor Min Summa Totalt Heltid %

Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Barn och ungdom 374 84 44 10 420 94 510 824
Bildning och kultur 84 6 49 3 133 9 142 93,7
Samhillsbyggnad 80 6l 49 3 129 64 193 66,8
Social omsorg 565 71 25 5 590 76 666 88,6
Utveckling och service 25 18 | 43 | 44 97,7
Totalt 2013 1128 222 185 22 1313 244 1 554 84,5
Totalt 2012 1133 252 192 15 | 325 267 | 592 83,2
Totalt 201 | 1 086 274 192 17 | 278 291 |1 569 81,5
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Forandring antal heltider i
forhallande till antalet anstillda

100 B
9 BoU
9 Soc
85
BoK
80
75
70
65 UoS
60 —
55 Forklaringar till forkortningarna
501 ! finns pa sid 105.
2011 2012 2013
Den officiella sjukstatistiken
Procent av gruppens sammanlagda arbetstid 2010 2011 2012 2013
Sjukfranvaro kvinnor 4,6 4,7 55 58
Sjukfranvaro mén 3,2 3,2 2,7 3,1
Sjukfranvaro anstillda yngre an 30 ar 2,5 3,2 42 4,0
Sjukfranvaro anstillda 3049 ar 4,1 45 47 51
Sjukfranvaro anstillda 50 ar och dldre 5,1 47 57 6,0
Total sjukfranvaro 4.4 45 51 54
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer 45,0 41,8 311 31,1
Sjukfranvaro, endast ménadsanstillda i forhallande till den totala arbetstiden 54 57
Sjukfranvaro, endast timanstillda i forhallande till deras arbetstid 2,0 2,2
Timanstilldas sjukfranvaro i forhallande till den totala arbetstiden 0,2 0,2
Langtidsfrisknidrvaro
2011 2012 2013
Friska Anstillda Andel Friska Anstillda Andel Friska Anstillda Andel Forand-
friska % friska % friska % ring %
Administration 134 231 58 99 202 49 144 212 68 19
Vard/omsorg 267 817 33 245 8l 30 233 816 29 -1
Rehab/férebygg 7 I5 47 7 13 54 4 10 40 -14
Social/kurativ 32 98 33 51 115 44 40 102 39 -5
Skola/barnoms 267 818 33 355 816 44 316 784 40 -4
Kultur/fritid 18 35 51 20 38 53 16 31 52 -1
Teknikarbete 99 272 36 100 281 36 120 281 43 7
Kvinnor 665 1 942 34 720 | 938 37 667 1 902 35 -2
Min 154 324 48 155 331 47 169 327 52 5
Totalt 818 2266 36 875 2269 39 836 2229 38 -1

| tabellen ingdr dven arbetstid for personer anstillda lingre 4n tre manader.
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Sjukfranvarokostnader Tillbud och arbetsskador

Sektor Kostnad Ovrig Sjukion Sektor eller bolag Arbetsskador Tillbud
sjuklon  sjukléne- totalt 2013 2012 2013 2012
2-14 dagar kostnad Social omsorg 67 57 230 53
enligt avtal Samhillsbyggnad 5 20 5 6
Barn och ungdom 3335440 342 951 3678 391 Barn och ungdom 14 15 72 74
Bildning och kultur 846 790 359 110 1 205 900 Bildning och kultur 5 5 7 2
Samhillsbyggnad 893 298 70 967 964 265 Utveckling och service 3 0 2 0
Social omsorg 6 105 404 476 025 6 581 429 Finspangs Tekniska Verk 0 | 0 0
Utveckling och 226 805 14 847 241 652 Vallonbygden 0 0 0 0
service Finet 0 0 0 0
Totalt 2013 11407738 1263899 12671637 Totalt 104 98 316 135
Inkluderar alla anstillningar, dven timanstallda.
Totalt 2012 10 730 940 971 950 11702 891
Totalt 201 | 8220 160 857 685 9 077 845
Personalomsittning
Sektor 2012 2013
Nyanstillda Slutat % av Nyanstillda Slutat % av
anstillda anstillda
Barn och ungdom 39 45 16 55 52 2]
Bildning och kultur 7 16 16 6 16 I5
Samhallsbyggnad 15 20 18 25 22 24
Social omsorg 32 34 10 30 43 I
Utveckling och service 4 4 16 2 6 18
Summa 97 19 118 139
2012 2013
Antal nyanstillda 97 118
Varav enligt konverteringsregel 5 § LAS 16 44
Till annan befattning i respektive organisation 107 100
Pensionsavgangar
Personer som blev/blir 65 ar respektive ar
Sektor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Barn och ungdom I 6 13 21 17 14 16 20
Bildning och kultur 12 3 3 5 9 5 5 3
Samhallsbyggnad 2 8 7 10 5 5 6
Social omsorg 10 I 12 19 20 20 15 17
Utveckling och service 2 3 | 3 2 2 |
Totalt 37 31 35 56 54 46 44 46
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Faktisk pension + prognos

Sektor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Barn och ungdom 22 12 24

Bildning och kultur 13 3 4

Samhillsbyggnad 3 12 10

Social omsorg 10 Il 22

Utveckling och service 2 |

Totalt 50 39 60 84 81 69 66 69

Mertid

Sektor Mertid-1 Mertid-2 Mertid-2  Arsarbetare
(timmar) (timmar) (kr inklusive PO)

Barn och ungdom 6 461 4 478,86 94 1209 6

Bildning och kultur 183 26 5518

Samhillsbyggnad 485 2435 507 894

Social omsorg 3322 6159 1223 971

Utveckling och service 14

Totalt 2013 10 465 13 099 2678 591 12

Overtid

Sektor Overtid-1 Overtid-2 Overtid-2  Arsarbetare

(timmar) (timmar) (kr inklusive PO)

Barn och ungdom | 879 | 857 827 569 2

Bildning och kultur 737 270 112 744 |

Samhillsbyggnad 485 | 554 738 568 |

Social omsorg | 554 8 497 3507 164 5

Utveckling och service 143 175 87 974

Totalt 2013 4798 12 352 5274019 9

Timanstillningar

Sektor Timmar  Arsarbetare Lon (kr inklusive PO)

Barn och ungdom 86 574 45 13 175 052

Bildning och kultur 6 054 3 | 046 183

Samhillsbyggnad 25028 13 3891 985

Social omsorg 195 529 101 30 006 214

Utveckling och service 1392 | 214901

Totalt 2013 314576 162 48 334 334
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Total mertid, overtid och timanstillningar

Mertid Overtid Timanstillda Totalt
Timmar Arsarbetare Timmar Arsarbetare Timmar Arsarbetare Timmar Arsarbetare
Totalt 2013 23 564 12 17 150 9 314576 162 355290 183
Totalt 2012 25 581 13 15028 8 324 488 167 365 098 188
Totalt 201 | 26 514 14 14393 7 294522 152 335430 173
Lonestatistik
Befattningar 10:e percentilen Medianen 90:e percentilen  Spridning
K M K M K M %
Chef 35000 34 150 39 000 40 500 50 850 68312 52
Handliggararbete 27 005 27 691 32863 36 000 41 731 51 500 58
Administratorsarbete 21 446 20 594 24 500 30315 27 900 32828 33
Sjukskoterska 25275 35 045 28 862 36 100 31819 36 426 35
Underskéterska/skotare 20 620 20 593 22 939 22 465 23792 23 334 14
Vardbitride/virdare 18510 17 640 22 249 22 945 23 656 24 962 23
Personlig assistent 18 343 18 299 20 765 19 150 23273 20 000 24
Rehab/férebyggande 26 500 - 27 760 - 29 245 - 10
Socialsekreterare 25 000 26 500 26 588 30835 30 526 31 000 21
Ovrig social/kurativ 21 995 21 726 25193 25750 28 465 28 390 26
Grundskollirare 23 870 24 888 26 623 29 200 30 748 33 046 28
Gymnasielirare 25 524 27 082 30 246 29 393 33 487 31772 23
Férskollirare 22 605 24 417 25110 24 781 27 425 25 360 19
Fritidspedagog 23 460 25 043 25 185 25 34| 26 726 27 880 11
Ovrigt lirararbete 25 160 23 638 29 270 24 705 32190 31 268 27
Barnskotare 20 920 - 22762 - 23 988 - 13
Dagbarnvérdare 20219 - 21 678 - 23 378 - 15
Elevassistent 19 501 19 920 22 946 22 538 25 508 25 853 23
Ovrig skola/férskola 18 288 25 980 26 818 30 927 31 907 31910 37
Bibliotekarie/assistent 18 504 - 26 054 - 28 943 - 40
Fritidsledare 23 595 21 191 24 140 22 380 24 684 25010 13
Ovrig fritid/kultur 23610 25 042 26 812 26 660 29 127 28 356 21
Teknisk personal 28 777 28 624 31226 30510 34 875 31516 16
Hantverksarbete 18815 18 865 20 098 21 890 23738 23 227 22
Réddningstjinstarbete 22273 22 583 23 053 24 495 23 323 31 358 37
Koks-/maéltidsarbete 19 321 18 340 21 852 20 670 24 820 23 000 26
Stad/tvitt/renhallning 19 251 - 21 420 - 23 759 - 21

Forklaringar till forkortningar pa sid 102 och 105
B o U = Barn och ungdom

B o K = Bildning och kultur

SB = Sambhiillsbyggnad

Soc = Social omsorg

U o S = Utveckling och service

K = Kvinnor M = Min
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Finspang dr den attraktiva kommunen
I en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalitet genom
samverkan, 6ppenhet och nytankande.
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